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Ozet — Bu ¢alismanin amaci, girisimeilik ve egitim arasindaki iliskiyi belirlemek, girisimci niteliklere sahip bir toplum
olusturabilmek icin nasil bir egitim bir sistemi olusturulmasi gerektigini Finlandiya modelinden hareket ederek ortaya
koymaktadir. Bu gercevede, Finlandiya’ya bir ziyaret gerceklestirilmis ve gozlemlerde bulunulmustur. Arastirma sonucunda
elde edilen temel bulgu, girisimciligin gelismis oldugu ya da girisimeilik davranigmin giiglii bir sekilde ortaya ¢iktigi iilke lerde,
esnek, o6grenci odakli, 6grenci merkezli, yasamla biitiinlesmeyi esas alan, adil, esitlik¢i, yasayarak 6grenmeyi 6ne ¢ikaran bir
egitim sisteminin uygulandigidir. Girisimcilikte 6ne ¢ikan {ilkelerde, ¢ocuklarin bir baski hissetmeden egitim almalari
saglanmakta, onlarin okulu sevmeleri, bilginin yagamin iginde oldugu gercegini tam olarak algilamalar1 yoniinde egitim
politikalar1 uygulanmaktadir. Finlandiya ve diger Nordik iilkeler 6rneginde, okulda her tiirlii ayrimeilik ve rekabet ortadan
kaldirilmaktadir. Ogrencilerin bir rekabet hissetmeden, birbirleriyle yarismadan birlikte yasamalar1 gretilmektedir. Diger
taraftan, girisimeiligin gelismis oldugu tilkelerde arastirmaci sayisinin toplam niifusa olan orani da yiiksektir. Bilgi diizeyi,
yaraticilig1, yenilikc¢iligi, dolayisiyla girisimciligi giiclendirmektedir.

Anahtar Kelimeler — Girisimcilik, Egitim; Finlandiya, Kalkinma, Yenilik.

I. GIRIS

Girisimcilik, iilkelerin kalkinmasinda temel etkenlerden
biridir. Genel olarak bakildiginda, Diinya’da, girisimcilik
diizeyi yiiksek olan {ilkeler ayni zamanda kalkinmig
iilkelerdir. Diger taraftan, bu iki degisken arasinda karsilikl
iliski vardir. Oyle ki, iilkelerin gelismislik diizeyi artinca
girisimcilige verdikleri destek de artmaktadir. Bu destek,
dogrudan finansal destek seklinde olabildigi gibi, toplumsal
kiiltiiriin girisimciligi one ¢ikaracak sekilde doniistiiriilmesi
seklinde de olabilmektedir. Bu g¢ergevede, kiiltiiriin
doniistiiriilmesinde, girisimciligin sayginligmin
vurgulanmasi, girisimcilerin topluma olan katkilarinin stirekli
olarak giindemde tutulmasi, girisimcilik odiilleri verilmesi,
karsiliklt saygiya dayali bir toplumsal yapinin olusturulmasi,
egitim sisteminin  girisimciligi  destekleyecek sekilde
yapilandirilmasi ve dogrudan girisimcilik egitimleri verilmesi
seklinde gergeklesebilir. Ayni zamanda, devletler ve sivil
toplum kuruluslari, girisimciligi giiclendirecek arastirma
merkezleri kurabilirler.

Finlandiya’da ve Nordik iilkelerde girisimcilik ¢ok
geligsmistir. Bu  ilkeler, refah diizeylerini esas olarak
girisimcilik  faaliyetlerinin  yetkinligine  bor¢ludurlar.
Finlandiya, Isve¢, Norveg, Izlanda ve Danimarka
uygulamalar1 ya da modelleri incelendiginde goriilecektir ki,
bu iilkelerde girisimciligin basaris1 ile toplumsal kiiltiiriin
girisimciligi desteklemesi arasinda dogrudan yiiksek diizeyli

iliski vardir. Kendilerine 6zgii bir demokrasi uygulamalari
olan bu iilkelerde, demokratik, Kkatilimci, biitiinlestirici
uygulamalar ailede baslamakta, okulda devam etmektedir.
Okullar, demokrasinin ve katilimciligin en ileri drneklerinin
goriildiigii yerlerdir. Demokratik, katilimci, baskict olmayan

bir kiltiirin  yayginlastirilmas:t  okullar  araciligiyla
olmaktadir. Ogrencilerin okulu kendi evleri gibi hissetmesi
saglanmakta, oncelikli olarak okul Ogrenciye

sevdirilmektedir. Ornegin, dgrenciler okula ayakkabilarini
cikararak girmekte, okulun mutfaginda kendi yemeklerini
hazirlayabilmektedirler. Ogretmenler, bir dgretici olduklari
kadar da birer yonlendiricidirler. Her tiirlii ayrimciligin
reddedilmesinin  gerekliligi  okullardaki uygulamalarla
Ozellikle vurgulanmaktadir. Zeka diizeyi ne olursa olsun,
6grencilerin gruplandirilmasi s6z konusu degildir. Yetenek
diizeyi daha smirli olan Ogrenciler de digerleri ile ayni
siiflarda egitim-6gretim gormekte, eger gerek duyuluyorsa
onlara ek egitim hizmeti de sunulmaktadir.

Girisimcilik, yaraticiligi, risk almayi, kendine giiveni ve
giiclii bir kisiligi gerektirir. Finlandiya’da ve diger Nordik
iilkelerde, okul icindeki uygulamalarda &grencilerin ve
ogretmenlerin goriislerine de bagvurulmaktadir. Ornegin,
egitim-6gretim miifredati, Ogrencilerin ve Ogretmenlerin
goriliglerine de aciktir, onlar da miifredatin igeriginin ne
olmas1 gerektigi konusunda fikirlerini soyleyebilmektedirler
ve bu dikkate alinmaktadir. Yine bu iilkelerde, aile igerisinde
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koti  davranisa maruz kalan ¢ocuklar, derhal devlet
korumasina alimmaktadir. Bir anlamda, bireye saygi devlet
giivencesindedir.

Diinya’da refah swralamasinda onde gelen {ilkeler
arasinda bulunan Finlandiya ve diger Nordik iilkeler,
arastirma ve gelistirmeye biiylik kaynaklar ayirmaktadirlar.
Bu iilkelerde arastirma gelistirmeye ayrilan kaynagin Gayri
Safi Milli Hasila’ya olan orani Diinya ortalamasinin ¢ok
izerindedir. Dolayisiyla, bu iilkelerde, arastirmaci sayisi da
coktur. Toplam aragtirmact sayisinin niifusa  orani
bakimindan bu iilkeler Diinya’da iist siralardadir. Finlandiya,
Diinya’da toplam arastirmaci sayismin niifusa orani
bakimindan en 6nde gelen iilkelerden biridir.

Arastrma ve geligtirmeye verilen 6nem, bu alandaki
basar1 girisimciligi hem dogrudan hem de dolayli olarak
desteklemektedir. Aragtrma ile bilgi elde edilmekte,
gelistirme ile de bilgi uygulamaya, tiretime aktarilmaktadur.
Yaraticihik ve bunun sonucu olarak ortaya g¢ikan yenilik
girisimciligin ana bilesenlerindendir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile ortaya c¢ikan yenilik, yeni isletmelerin
kurulusunu  kolaylagtirmaktadwr. Bdylece, girisimcilik
faaliyetleri artmaktadir. Diger taraftan, artan girisimcilik
faaliyetleri toplam ulusal geliri artirmakta, toplam istihdam
artmakta, talep artmakta, devletin vergi gelirleri yiikselmekte
ve bdylece, devlet de girisimcilere daha c¢ok tesvik
verebilmektedir.

Bu c¢alismada, Oncelikli olarak girigimcilik kavrami
iizerinde durulmaktadir. ikinci olarak, girisimcilik egitimi ve
girisimcilik-egitim  iligkisi  ele  almmustir. Sonra,
Finlandiya’da girisimcilik egitimi baghgi vardir. Calisma,
sonug ve Oneriler ile sonlanmaktadir.

II. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Bir mal ya da hizmet iireten ekonomik ve teknik birimler
isletme olarak tanimlanmaktadir [1], [2]. Kar amaci giiden,
bir riske dayali olarak kurulan, yenilik¢i, firsatlari
degerlendirmeye dayali isletmelere girisim denir. Dolayisiyla,
her girisim bir isletmedir ancak, her isletme bir girisim
degildir.

Isletmeler eger kar amaci giidiiyorlarsa girisim olarak
adlandirilabilirler. Dolaysiyla, sosyal amagla kurulmus
orgiitler, toplumsal ihtiyaclar1 karsilarken kar amaci olmayan
kamu kurum ve kuruluglar1 girisim olarak nitelendirilemez.
Ancak, 6zel sektor kuruluslar: ile piyasada rekabet eden, kar
amact giiden kamu kurumlar1 girisim ya da tesebbiis olarak
nitelendirilebilirler.

Isletmeler, eger riske dayah olarak kurulmuslarsa girisim
olarak nitelendirilebilirler. Bu noktada, yasamm biitiin
alanlarmim riskler icerdigi savunulabilir. Ancak, girisimler,
kar elde edemedikleri takdirde varliklarini siirdiiremeyecek
kuruluglardir. Bu kurum ya da kuruluglarin karsi karsiya
olduklar1 temel risk ya da tehlike, onlar1 kurmak ve
gelistirmek i¢in harcanan, ortaya konulan sermayeyi
kaybetme olasiigidir. Kuskusuz, bu olasilik ne kadar

yiiksekse risk de o kadar yiiksektir. Girisimler, riski azaltmak
ya da riskin gergeklesme olasiligini diistirmek i¢in etkili
cevre analizleri yapip 6nlemler almalidirlar.

Girigim niteligi tagiyan isletmelerin diger bir ortak ve
temel Ozelligi yenilik¢i olmalaridir. Ticarilestirilebilen
yaraticilik olarak tanimlanabilecek yenilikgilik, giiniimiiziin
yiikksek rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin temel
kaynaklardan biri olarak ifade edilebilir. Yenilikg¢ilik, kapsam
olarak olduk¢a genistir. Birgok faaliyet yenilik¢ilik
kapsaminda degerlendirilebilir. Basit icattan herhangi bir
isletme fonksiyonunda ortaya ¢ikabilecek her tiirli degisiklik,
eger katma deger yaratiyorsa yenilik¢ilik  olarak
adlandirilabilir. Bu ¢er¢evede, yonetim, pazarlama, tedarik,
iiretim, muhasebe, finansman, halkla iliskiler, arastirma-
gelistirme gibi isletmecilik fonksiyonlarinda ortaya c¢ikan
para kazandiran degisiklikler, yaraticilik uygulamalar1 yenilik
olarak nitelendirilebilir. Para kazandiran ya da miisterinin
para 6demeye hazir oldugu yaraticilik uygulamalart yenilik
olarak adlandirilmaktadir. Yenilik kavraminin kapsami ¢ok
genistir. Ornegin, bir sehirde bulunmayan bir isletmecilik
seklini o sehre getirmek de bir yeniliktir. Turizm isletmeciligi
acisindan ele ahndiginda, farkh uygulamalar1 bir Il’e
tastyarak turizm isletmeciligi yapmak da bir yeniliktir.
Ornegin, belli bir iilkeden gelen turistleri daha cok memnun
edebilmek i¢in o iilkenin kiiltiiriinii, ekonomik yapisini,
mutfagmi-yemeklerini, insanlarin  diger  beklentilerini
aragtirtpp  bu  beklentiler ~ ¢ergevesinde  isletmecilik
uygulamalar1 ilk kez yapiliyorsa, bu da bir yeniliktir.

Girigimciligin - diger bir Onemli boyutu firsatlarin
degerlendirilmesidir. Girisimei, firsatlar1 degerlendirerek 6ne
¢ikabilir. Girisimcilige iliskin firsatlar1 belirlerken agagidaki
sorular sorulabilir:

- Mevcut durum nedir?

- Insanlar neye en ¢ok ihtiya¢ duymaktadirlar?

- Hangi iirlinlerle insanlar yonlendirilebilir?

- Insanlara talep edebilecekleri hangi

sunabilirim?

- Uretebilecegimiz hangi mal ve hizmetleri insanlar

talep edebilir?

- Baska iilkelerde olup da benim iilkemde olmayan

mal ve hizmetler hangileridir?

- Baska iilkelerde olup da belli bir iilkede olmayan

mal ve hizmetler hangileridir?

- Baska sehirlerde olup da belli bir sehirde olmayan

mal ve hizmetler hangileridir?

- Yoresel tirlinler nelerdir ve nasil pazarlanabilir?

- Giincel yenilikler nelerdir?

- Universitelerin gerceklestirdigi

uygulamalar1 nelerdir?

- Diger isletmelerin ihtiya¢ duydugu tiriinler nelerdir?

- Yurtdisindan alman hangi mallar iilkemizde

iiretilebilir?

- Hangi iriin grubu i¢in tamamlayici ya da ikame

iriinler gereklidir?

uriinleri

yenilik

Toplumlarin gelismesi i¢in hayati bir dnemde olan
girisimcilik faaliyetleri devletler, sivil toplum orgiitleri ve
diger birey veya unsurlarin destekleriyle
gerceklestirilebilmektedir. Ulkelerin ilerlemesinde, refahin
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artmasinda esas bir unsur olan bu faaliyet, ekonomik
istikrarn  temel unsurlarinin  kurulup  gelisimini  ve
stirekliligini saglamay1 amaglamaktadir.

Kurulan her bir isletme en azindan bir kisi i¢in istihdam
olanag1 yaratacaktir. Her bir yeni isletme iilkede toplam
gelirin artmasina katkida bulunacak, bu da talebin artmasini
saglayacaktir. Talebin artmasi iretimi daha da artiracak,
dretimin artmas1 da istthdamin yiikselmesi ile birlikte
gerceklesebilecektir. Istihdamm ve iiretimin artmasi geliri
daha da artiracak, bu da toplam talep diizeyini yine
yiikseltecektir. Bu olumlu doéngii giderek ekonominin
biiyiimesini,  devletin  vergi  gelirlerinin  artmasini
saglayacaktir. Vergi gelirlerinin artis1 da devletin daha
kaliteli hizmet saglamasi, girisimciligi de olumlu etkileyecek
sekilde alt yapmin giiclendirilmesi sonuglarmi ortaya
¢ikaracaktir. Girigimcilik faaliyetlerinin basarilt sekilde
sirdiiriilmesi, ekonominin biiylimesi, istthdamin artis
devletin dogrudan desteklemek zorunda kalacagi insanlarin
sayisint azaltacak, bir bagka ifadeyle iizerindeki yiki
hafifletecektir. Iste bu nedenlerle devletler, girisimciligi
tesvik etmekte, dogrudan para destegi, altyapi destegi ve
vergi indirimi gibi dolayli katkilarla girisimciligin
gelistirilmesi yoniinde politikalar uygulamaktadirlar.

Girisimeilik ~ egilimi  degisik  nedenlerle  ortaya
cikmaktadir. Girisimeilik egitimlerine katilanlarin durumu
incelendiginde bagimsiz, kimseden talimat almadan

caligabilme arzusu, belli bir konuda bilgi sahibi olmak, para
kazanmak ya da c¢ok para kazanmak, sayginligi artwrmak,
yapilabilecek bagka bir isin olmamasi, tesviklerin cazipligi,
gibi nedenler insanlar1 girisimcilige yonlendirebilmektedir.

Girigimcilik ayn1 zamanda g¢evresel etkilere ¢ok agik olan
bir konudur. Girisimcilik davranigi, ¢evresel kosullardan
etkilenmektedir. Cevrenin girisimeiligi tesvik eden unsurlari,
egitim sistemi, liberal bir ortam ve kiiltlir, girisimcinin
toplum nezdindeki saygmligi da girisimciligin ortaya
¢ikmasinda etkilidir.

Tirkiye’de  girisimcilik  kurslari, ~ Cumhuriyetin
kurulusundan bu yana, var olan isletme ya da girisim
eksikligini ortadan kaldirmak, toplumun ihtiyaglarini
kargilanmasi amaciyla devlet tarafindan tesvik edilmektedir.
Bir ‘devlet kapitalizmi’ uygulamas1 6rnegi olarak, devlet
kendi kuruluslariyla temel ihtiyaclarm bir kismini kargilama
yoluna giderken, daha fazlasi i¢in de bir 6zel sektdriin ortaya
¢ikmasi ve basarili olmasi i¢in tesviki bir ulusal politika
durumundadir.

Buna gore, ilk olarak ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir
ortaya konacaktw (6r.: [3], [4], [5], [6], [7], [8], [9]. [10],
[11], [12], [13], [14], [15], [16].

Girisimcilik Kuramlari

Girisimcilikle ilgili farkli kuramlar, farkli yaklagmmlar
vardir. Bu kuramlar, girisimcinin ve girisimciligin nasil
ortaya c¢iktigma odaklanmislardwr. Her ne kadar farkli
kuramlar ve farkli yaklagimlar olsa da bunlarm birbirlerini
reddetmedigi, tersine birbirlerini tamamladiklari, konuyu
farkli boyutlartyla ele aldiklar1 goézlemlenmistir. Diger

taraftan, bilimin, Ozellikle sosyal bilimlerin farkli
alanlarindaki yaklagimlarin ya da kuramlarim, disiplinlerarasi
bir yaklasimla birlestirilebildikleri, belli bir konuya
uyarlanabildikleri de agiktir. Girisimcilikle ilgili bashca
yaklasimlar sunlardir:

- Kisilik Ozellikleri Yaklasimy;

- Biligsel Yaklasim;

- Girigsimsel Niyet Yaklagimi;

- Beseri Sermaye Yaklagimi.

Kisilik Ozellikleri Yaklaginm

“Kisilik ozellikleri yaklagimi1”, girisimci tavrin ve
girisimciligin ortaya cikisinda kisilik 6zelliklerinin belirleyici
olduguna vurgu yapan yaklasimdir. Bu yaklasima gore,
girisimcilerin kendilerine 6zgii 6zellikleri vardir ve bu
Ozellikler onlar1 girisimci kildig1 gibi diger insanlardan da
farkli kilar [17], [18], [19]. Bu c¢ergevede, girisimciler
birbirlerine benzer 6zelliklere sahiptirler ve birbirlerine
benzer davranislar sergilerler.

Kisilik 6zellikleri yaklasimia gore, girisimcilerde en ¢ok
goriilen ortak ozellikler sunlardir: Kontrol odaklilik, basari
ihtiyaci, risk alma egilimi, saygmlik ihtiyaci, kararllik,
kendine giiven, bagimsizlik arzusu, ama¢ odakli olma,
caligkan olma, sorun ¢6zebilme, diiriistliik, sorumlulukla
hareket edebilme, atilimcilik, insan iligkileri becerisi, akilct
diistinebilme, sosyal sorumluluk davranisina sahip olmadir.

Bilissel Yaklasim

Girisimcilige “biligsel yaklagim”, bireyleri girisimcei kilan
Ozelliklerin  zihinsel olusumunun kaynaklarin1 ortaya
¢ikarmaya odaklanmistir. Bu yaklagim, girisimcilerin
isletmelerini kurmalarinda ve onu biiylitmelerinde zihinsel
modellerden nasil yararlandiklarmi arastirir. Bu ¢ergevede,
girisimcilerin algilarmin, hafizalarinin, zihinsel semalarmin,
egilimlerinin, biligsel mekanizmalarinin, niyetlerinin ve dis
cevrenin zihinde temsil edilmesinin davraniglar1 nasil ve
hangi etkiledigi sorusunun yanitlar1 aranir [20], [21], [22],
[19].

Biligsel ~ yaklasima  gore, girisimcilige, objektif
gercekliklerden ¢ok bireylerin algilart yon verir. Bireyler,
firsatlar1 ve riski zihinlerinde kurgularlar. Bu nedenle, algi ve
diger bilissel unsurlar firsatlarin degerlendirilmesi ve
risklerin algilanmasi i¢in son derece onemlidir. Buna gore,
girisimciler, girisimci olmayanlara gore, biligsel siirecleri
bakimindan farklilik gdsterirler.

Girigimsel Niyet Yaklagimi

Bu yaklagim girisimsel niyetin nasil ortaya ciktigini
bulmaya odaklanir. Buna gore, bireysel ve baglamsal sartlar,
girisimsel niyetlerin olusumu siirecinde akile1 ve sezgisel
diistinme sistemi ile etkilesim igerisine girer ve bdylece
girisim olarak ifade edilen Orgiit ortaya ¢ikar. Baglamsal
sartlar, bireyin sosyal, politik ve ekonomik kosullarindan,
bireysel sartlar ise Dbireyin Ozgecmisi, kisiligi ve
yeteneklerinden olusur. Yeni girisim baslatma niyeti, akilci,
analitik, nedensel diisiinme siireci ile sezgisel, sonu¢ odakli
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diisiinme siirecinin bir sonucudur. Girisimsel niyet, zamanla,
girisimsel davranisa doniismektedir. Davranigsal niyet
kaynagmi tutumlardan alir [23], [19].

Beseri Sermaye Yaklagimi

Girisimcilige “beseri sermaye yaklagimi”, bilgi, beceri ve
yetenegin girisimcilikteki dnemini ele alir. Bu kurama gore,
bagkalarma gore daha yiiksek diizeyli girisimcilik bilgi,
beceri ve yetenegine sahip olan bireyler, girisimcilikte daha
yiiksek basariya sahip olacaklardir [24], [19].

Beseri sermaye kurami, bireyin sahip oldugu bilgi, beceri
ve yetenegin ekonomik ve sosyal bagaridaki Onemini
vurgular. Bilginin iki temel kaynagi alinan egitim ve
yasananlardir (deneyimlerdir). Sahip olunan bilgi, beceri ve
yetenek ne kadar farkli, degerli ve kolayca ikame edilmeyen
ya da taklit edilemeyen nitelikte ise, bu unsurlara dayali
olarak rekabet istiinliigli elde etmek de o kadar kolay
olacaktir. Beseri sermaye, bireylerin okul ve staj
donemlerinde, ig yasamlarinda ve diger deneyimlerinden elde
edilebilir.

Bireylerin 6grenme kapasiteleri, mal ve hizmet
tretiminde yer alan diger kaynaklarla karsilastirilabilir bir
degere sahiptir [25]. Bu nedenle de, beseri sermaye,
girisimciligin ortaya ¢ikmasinda ve siirdiiriilebilirliginde son
derece onemlidir.

I11. GIRISIMCILIK — EGITIM ILISKiSI

Girisimcilik, Diinya’da ekonomik gelismenin en 6nemli
kaynaklarindan biridir. Ulkelerin gelisme diizeyleri ile
girisimcilik diizeyleri arasinda olumlu bir dogrusal iliski
oldugu iddia edilebilir. Bu nedenle, girisimcilige katkida
bulunan siiregler ¢ok dnemlidir. Egitim, girisimcilige katkida
bulunan en O&nemli unsurlardan biridir. Girisimciligin
gelismesine katkida bulanan egitim iki sekilde olabilir:
Dogrudan girisimcilik egitimi ve genel egitim.

Girisimcilik egitiminin tarihi ylizy1ll Oncesine kadar
gitmektedir. Ozellikle iddia edilebilir ki, girisimcilik egitimi
tarihi ne kadar ge¢mise gidiyorsa iilkenin sosyal ve ekonomik
gelismislik diizeyi de o kadar yiiksektir. Diger taraftan, ayni
sekilde, girisimciligi destekleyen bir egitim sistemine sahip
olma da iilkenin ekonomik kalkinma diizeyi ile dogrudan
iligkili olacaktir.

Tiirkiye’de, devlet iniversiteleri ve vakif
iniversitelerinde  okutulan  dersler, liselerde  verilen
girisimeilik dersleri ve Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletmeleri
Destekleme ve Gelistirme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
onciiliigiinde verilen girisimcilik egitimleri ile toplumun
girigimci  nitelikler kazanmasi yoniinde bir ¢aba s6z
konusudur. Tiirkiye’de, girisimciler i¢in destek politikalari
1920’lerde baglamis olmasina ragmen, dogrudan girisimeilik
egitimlerinin tarihi bu kadar eski degildir. Tiirkiye’de,
girisimcilikle ilgili ilk egitim kurumlar1 1960’larda
kurulmustur. Buna gore, girisimeilik egitimi ile ilgili
faaliyetler de bu yillarda baglamistir. Giinlimiizde, Tirkiye’de
200 dolayinda {iniversite ve yine yaklagik bu sayida iktisat ya
da igletme fakiiltesi vardir. Bu fakiiltelerde zorunlu ya da

se¢meli girisimcilik dersleri vardir. Diger taraftan, 6zellikle
mithendislik fakiiltelerinde de zorunlu ya da seg¢meli
girisimcilik dersleri vardir. Diger taraftan, devletin belli bir
kurumunun (KOSGEB) o6nciiliigi ve denetiminde, girisimei
adaylarmin beceri, yetenek ve bilgi diizeylerini yiikseltmeye
ve ayni zamanda girisimcilik konusunda toplumsal
farkindalik yaratmaya doniik kurslar diizenlenmektedir. Ayni
zamanda, bu girisimcilik egitimi programlarma katilmak,
yeni isletme kurma konusunda devletin finansal destegini
saglamak i¢in bir zorunluluktur.

Universitelerin, dgrencilerin ~ girisimei  bir  kimlik
kazanmalarinda Onemli bir rolii vardirr [26]. Gery ve
arkadaslar1 (2008), akademik egitim, Ogrencilerin kendi
isletmelerini kurmalar1 konusundaki ilgi ve giidiilenmeleri
iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu bulmuglardir.
Gilinimiizde, birgok Ttniversite Ogrencisi i¢in, mezuniyet
sonrasinda girisimci olmak, ortak bir amactir [27]. Bu,
ekonomideki ve emek piyasasindaki kosullarm sonucudur.
Diger taraftan, tiniversiteler, mezunlarmin bilgilerini ve
yaraticiliklarini  dogrudan kendi islerinde kullanmalarini
isterler. Bu, yeni mezunlarin topluma kalburiistii katkilarinin
bir kaynag1 olabilir.

Girisimcilik egitimi konusunda, bu baslig1 kapsamli bir
literatiir vardr [28], [29], [30], [31], [32], [33], [34], [35],
[36], [26].

Girigimci adaylarini 6grenme Oncelikleri sunlar olabilir
[28]:

- Finansal kaynaklar kaynaklarin saglanmast;

- Finansal kaynaklarin kullanimy;

- Finansal biiylime;

- Isletme degerinin yiikseltilmesi;

- Odeme, iicret, tazminat ile ilgili sorunlar;

- Ise alma;

- Egitim;

- Biiyiime konusunda giidiileme;

- Siirekli degigen is ¢evresine uyum;

- Pazarlama;

- Miisteri iligkileri,

- Halkla iligkiler;

- Yonetim ve organizasyon dinamikleri;

- Siiregte ortaya ¢ikabilecek sorunlar ve engeller.

Girisimcilik, risk alma, yaraticilik, yenilik ve firsatlari
degerlendirme icerecek sekilde, bir igletmeyi kurmak ve
degerlendirmek seklinde tanimlanabilir. Girisimcilik insanin
refah1 ve zenginligi i¢in anahtar bir faaliyet olarak ifade
edilebilir. Bu gergevede, girisimcilik dersleri ve girisimcilik
kurslarint bilimsel temelde baglatip siirdiirmek ic¢in tim
Diinya’da yogun cabalar vardir. Ik isletmecilik okulunun
1890’da Pensilvanya Universitesi'’nde Whartoon Okulu
olarak kurulmasindan ve ilk girisimcilik smifinin 1947°de
Harvard Universitesi’nden bu yana iliskili faaliyetler
beklentilerin 6tesinde bir gelisme gostermistir [30], [34].
Girigimcilik egitimi konusundaki faaliyetler, dersler, kurslar,
seminerler ve c¢aligtaylarla gergeklestirilmektedir. Ayni
zamanda, uygulamay1 destekleyen ¢ok sayida kitap, dergi ve
diger vyaymlar vardwr. Yine, Ogrenciler, girisimciler,
profesorler, egitmenler, devletler, {iniversiteler, hiikiimetler,
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Ozel orgiitler, ticaret odalar1 gibi sivil toplum kuruluslari
(STK) da siiregte rol alirlar. Bununla iligkili olarak,
Kaourilsky ve Walstad (1998), gencler igin girisimcilik
kamplar1 kurulmasini 6nermektedirler. Yine, Finkle ve Deeds
(2002: 617), girisimcilikle ilgili konum ve adaylarin artigmin,
okullarm ve adaylarin ilgisini girisimcilik egitimine
yonlendigi seklinde bir sonu¢ bulmuslardir.

Okudan ve Rzasa (2006: 199), bir siniftaki 6grencilerin
goriigleri iizerinden girisimcilik egitimlerini ele almislardir.
Yazarlar, girisimcilik egitiminin, hedef pazarm belirlenmesi,
pazarlama ve satig stratejisi, teknoloji, finansal plan, yonetim
ilkeleri ve Orgiit yapisini icermesi gereken is planimna
odaklanmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Ayni zamanda,
girigimeilik derslerinin, 6zerklik, yenilikgilik, risk-alma,
yaratict diisiinme, liderlik, proaktif olma ve atak olma
davraniglarmi giiclendirerek girigimei bir ruh vermesi gerekir.
Ayn1 zamanda, yeni mal ve hizmetler, liderlik ve iletisim
hakkinda yeni diislinceler ya da bilgi bu dersler tarafindan
saglanmalidir. Universitelerdeki girisimcilik egitimi, bir
girisimcilik kiiltiiriinii de yansitmalidir. Bu kiiltiir, derslerde,
aragtirmalarda, damigmanliklarda ve diger faaliyetlerde
yansttilmalidir [30], [36]. Finkle ve Deeds (2001)’in isaret
ettikleri gibi, bu dersleri veren drgiitler kurumsallasmalidir.

Rasmussen ve Scheim (2006) konuyu farkli bir bakis
acisindan ele almiglardir. Bu yazarlar, girisimceilik derslerinin
“ogretme odakli” m1 yoksa “uygulama odakli” mi olmasi
gerektigini  tartigmislardir.  Buna  gore, bes Isveg
Uiniversitesinin  uygulama-odakli  6rneklerini, modellerini
sunmuglardir. Onlar tarafindan ortaya konan Orneklerde,
girisimcilik egitimi sinifta 6gretimi daha az, uygulayarak
O0grenmeye daha ¢ok yer vardir [36]. Geleneksel girisimcilik
egitimi yetersiz bulunmaktadir. Dolayisiyla, yeni yontem,
ogrencileri gergek girisimlerle bir araya getiren durum odakl
ogretimdir. Bu siiregte, bir sektdr secerler, bir takim kurarlar
ve sonraki agamalardaki sorunlar1 ¢6zmeye odaklanirlar. Bu
sekilde, Ogrenciler kendi isletmelerini kurmaya tesvik
edilirler. Diger taraftan, bu yontem ayni zamanda &gretim
faaliyetinin 6grencilere aktarilmasidir ki, bu durum dersleri
daha ilging hale getirir [28], [29], [30], [31]. Boylece, birgok
pedagojik sorundan kaginilabilir. Bununla iligkili olarak, Fiet
(2000), derslerin igerigi hakkinda 6grencilerin de goriislerinin
alindig1 bir “Ogrenci-katilim sistemi” Onermektedirler. Bu
yontemle Ogrenciler derslerde  kendilerini  daha  iyi
hissedecekler ve dersler de daha etkili olacaktir. Ozellikle,
Finlandiya’da bu sistem uygulanmaktadir. Ogrenciler
miifredata ve derslerin igerigine dair  goriislerini
aciklayabilmektedirler. Dolayisiyla, derslerden ya da diger
egitimlerden elde edilen tatmin siiresi yiikselmektedir.

Carayannis ve Digerleri (2003: 769), Fransa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nin  girisimeilik  egitimi  sistemlerini
kargilagtirmiglar ve farkliliklardan hareket ederek bir¢ok ilke
ya da uygulama 6nermislerdir:

- Biitiin ¢ocuklar yaratict olmaya ve olumlu, yapici

sira disiliga 6zendirilmelidir;

- Ogrenciler, pazarin dinamikleri ve pazarin

gereklilikleri konusunda bilgilendirilmelidir; Bu
cergevede, dgrenciler, bir isletme kurmanin ne kadar

Oonemli bir secenek konusunda
bilin¢lendirilmelidir;

- Girisimciler, kendi is hikdyelerini anlatmak igin
derslere davet edilmelidirler [29], [33]. Hatta, bazi
potansiyel girisimciler ya da halen girisimci olanlar,
oncelikli olarak diger girisimcilerden ya da en
azindan benzer kosullar1 deneyimlemis olan diger
bireylerden dersler almayi tercih ederler [28].

- Buna ek olarak, Carayannis ve Digerleri (2003) ayn1
zamanda, TUniversiteler ve liselerin ya da bir
iniversite ile bir baska iiniversitenin bir araya
gelmesi gibi okullarm dikey veya yatay birlesmesini
onermektedirler.

- Diger taraftan, igletmecilik ve miihendislik
programlarinin biitiinlesmesi de saglanmalidir. Bu
yolla, 6zelikle miihendislik 6grencileri profesyonel
yasamlarinda daha yaratict ve daha verimli
olabilirler.

- Carayannis ve Digerleri (2003), ayni zamanda, is
kurma deneyimi i¢in, Ogrencilere kendi islerini

oldugu

kurmalarinda giivenli bir i ¢evresini tercih
etmelerini 6nermiglerdir.
- Yine, O&grenciler, yaraticilik, bagimsizlik ve

bireycilige dayanan girisimcilik agisindan zengin bir
cevreyle biitiinlestirilebilirler.

- Yine, danigmanlar ya da danigsmanlik firmalar1 da bu
siirecin birer parcasi olabilirler.

- Son olarak, Ogretim elemanlar1 ve Ogrenciler,
verimli ¢alismalar i¢in iliski igerisinde olmalidirlar.

Sexton ve Digerleri (1997), mevcut girisimcilerin kisa,
amaca ulagma odakli, kendi deneyimlerine dayali bilgilerinin
girisimci adaylarima ya da girisimcilige yeni baslayanlara
Ogretilmesi  gerektigini ifade etmislerdir. Yazarlar, hizl
biiyiiyen yazarlar icin 6grenme ihtiyaglarini arastirmiglardir.
Buna gore, ilk olarak, girisimciler, neyi nasil 6grenmeleri
gerektigini belirlemelidirler. Girisimciler, genel bilgiden ¢ok
Ozel bilgiye onem verirler. Diger bir ifadeyle, onlar, ilk
asamada siireci dikkate almazlar. Dahasi, girisimeilerin
egitimi ile deneyimleri arasinda ve igletmelerinin biiylikligii
ile karmasikligi arasinda dogrusal bir iliski vardir. Yine,
derslerde verilen enformasyon ve bilgi, Oncelikle acil
gereksinimlere doniik olmali ve girisimei adaylarini planlama
stirecinde desteklemelidir. Ayni zamanda, derslerin igeriginin
pazarm ve is ¢evresinin kosullarina uygun hale getirilmesi
gerekir.

Mcmullan  ve Gillin (1998)’¢ gore, Ogrenciler,
girisimcilik egitimi programlarina bir se¢me siireci ile kayit
edilebilirler. Bu siire¢ 1ii¢ temel Olgilite dayanabilir:
Gegmisteki sorumluluklar, girisimcilige baglhlik ve yaratici
diistinme. Aciktir ki, giidiilenme ve hazirhik diizeyi daha
yiikksek olacagindan, egitim programlarinin sonuglari,
secilmis Ogrenciler ya da kursiyerler ile daha yiiksek
olacaktir.

Kourilsky ve Walstad (1988), gencler icin, ozellikle
kizlara yonelik “girisimcilik kamplar1” ya da yaz kamplar1
onermektedirler. Girisimcilik faaliyetlerinde kadmnlar ve
erkekler arasinda bir denge kurmak Onemlidir. Kuskusuz,

263



Geng, Egitim Sisteminin Girigimcilik Davranisi Uzerindeki Etkisi: Finlandiya Ornegi, ISAS WINTER-2019, Samsun, Tiirkiye

kadmlar is yasaminda daha ¢ok yer aldiklarinda, sosyal ve
ekonomik geligme daha kolay ve daha yiiksek olacaktir.
Yazarlar, ayni zamanda, bu faaliyetlerin tamamlayici
yonlendirme ve rehberlik iceren caligtaylarla genisletilmesi
gerektigini ifade etmiglerdir. Yine, basarili girisimciler,
potansiyel meslektaslarina mentorluk yapabilirler.

Geng (2015), Tiirkiye’de gergeklestirdigi arastirmasinda,
girisimcilik egitimine iligkin beklentileri degerlendirmistir.
Buna gore, beklentilerin kisilerin egitim diizeyine gore
farklilik gosterdigi bulunmustur. Diger taraftan, aragtirmada,
girisimcilik egitimi ile cinsiyet, egitim gruplari, gelir diizeyi,
ailede bir girisimecinin olup olmama durumu ve girisimcinin
kimligi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunamamustir.

IV. FINLANDIYA’DA GIRISIMCILIK EGITiMI

Finlandiya’da girigsimcilik egitiminin iki boyutu vardir:
Dogrudan girisimcilik egitimi ve genel Orgiin egitimin
girisimciligi  desteklemesidir. Finlandiya’da genel o6rgiin
egitimde girisimciligi destekleyen asagidaki 6zellikler tespit
edilmigtir:

- Okul ile ev yasaminin biitiinlesmesi;

- Her diizeyde katilimcilik;

- Mutlulugun birlikte elde edilebilecegi yOniinde

vurgu;

- Dokuzuncu siifa kadar ev 6devi verilmemesi,

- Ogrencilere okulu sevdirme kaygisi;

- Giinliik dort saatlik ilkokul egitimi;

- Uzun teneffis siireleri;

- Rehber 6gretmenlerin iglevselligi;

- Universitelerde girisimcilik arastirma merkezlerinin
varligi;

- Ogrencilerin kendi gereksinimlerini kendilerinin
kargilamast,

- Cocuklarin kisiligine gosterilen iist diizeyde saygi;

- Diiristligiin bir temel deger olarak dgretilmesi;

- Ogrenci merkezlilik;

- Her tiirlii ayrimciligm ortadan kaldirilmasi;

- Swmiflarm heterojen niteligine 6nem verme;

- Gruplandirarak ~ homojen  smiflar
uygulamasindan 6zenle kaginilmasi;

- Ozel egitime ihtiyac duyan ogrencilere mutlaka
ortak, genel, birlikte egitimin de verilmesi;

- Ogrenciler arasinda rekabet yaratacak durumlardan
kaginilmast;

- “Spor” oyunlarinda “skor”un kaldirilmas;

- Ogrencilerin ve 0Ogretmenlerin miifredati, ders
icerigini ve giindelik faaliyetlerin icerigini birlikte
belirlemeleri;

- Meslek secimlerinde bireysel beceri ve yeteneklere
uygun yonlendirme yapilmast,

- Okullarm isletmelerle yakin iligki i¢erisinde olmast;

- Yaz kamplarinin, genglik kamplarmin varhigi;

- Egitimin temelinde nitelikli 6gretmenlerin olmasi;

- Egitimin devlet tarafindan finanse edilmesidir.

olusturma

Finlandiya egitim sisteminin temelinde nitelikli
Ogretmenler vardir [37]. Finlandiya’da 6gretmenler en az
yiiksek lisans diizeyinde egitim almaktadirlar. Bu tlkede,

Ogretmen olarak atanabilmek i¢in bilgi testi, psikolojik test
gibi secme asamalarindan gegmek gerekmektedir. Ogretmen
adaylarinin, lisans 6grenimleri boyunca her yil bir ay staj
yapmalar1 zorunludur. Finlandiya’da, 6gretmenlik en saygin
meslek konumundadir. Ogretmen olabilmek oldukga zordur.
Ogretmenlerin {icretleri yiiksektir.

Finlandiya, uluslararasi akademik degerlendirme sistemi,
PISA’da hemen her yil st swalarda yer almaktadir.
Matematik, fizik, kimya, biyoloji gibi alanlarda Finlandiya
cok basarihidir; Finlandiyali 6grenciler st diizeyde
performans sergilemektedirler.

Finlandiya’da okullar belediyelere bagli kuruluglardir.
Biiyilik sehirlerde okul miidiiriinii belediye seger, miidiir ise
Ogretmenleri atar. Bu uygulama, okullar ve toplum arasindaki
bagin giiclii olmasimni saglayan unsurlardan biridir.

V. BULGULAR

Bu arastirmada elde edilen temel bulgu, girisimeilik
egitiminin hem dogrudan girisimcilik egitimi seklinde, hem
de genel egitimin girisimeiligi destekleyecek sekilde
yapilandirilmasiyla gergeklestirilebilecegidir. Diger taraftan,
girisimcilik, bireye sayginmn st diizeyde oldugu, katilimei
toplumsal yapilarda daha kolay gelismektedir. Yine, bilim,
girisimciligi destekleyecek diizeye ulastirildiginda, bilimsel
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile desteklendiginde
girisimcilik daha kolay gelisebilmektedir.

Finlandiya 6rneginden hareketler, her tiirli ayrimciligin
reddedildigi, katilimc1 toplumsal yapilarda girisimcilik
diizeyi daha yiiksek olmaktadir. Finlandiya’da ve girisimcilik
diizeyinin yiiksek oldugu iilkelerde asagidaki nitelikler
gozlemlenmistir:

- Ogrencilerin okulu daha ¢ok sevmeleri ydniinde

uygulamalar vardir;

- Okullarda katilimet bir yap1 ya da kiiltiir vardir;

- Ogrencilere “birlikte mutlu olma”nin  Snemi
ogretilmektedir;

- Ilkokullarda, dokuzuncu smifa kadar ev 6devi
verilmemektedir;

- Okullarda teneffiis siireleri uzundur; glinlik dort
saatlik egitimin en az 70 dakikast teneffiislere
ayrilmistir;

- Girisimcilikle ilgili yonlendirmeler ilkokuldan, ilk
siiflardan itibaren baglamaktadir;

- Finlandiya’da ve girisimcilik diizeyinin yiiksek
oldugu diger iilkelerde ¢ok sayida girisimcilik
arastirma merkezi vardir;

- Girisimcilik aragtirma merkezleri, bilginin en yogun
aktarildigi kurumlar olan iiniversitelerde ozellikle
cok sayida vardir;

- Bu iilkelerde bireye st diizeyde saygi
gosterilmektedir. Dolayisiyla; ¢cocuklara da , onlarin
kisiligine de iist diizeyde saygi gosterilmektedir;

- Finlandiya’da okul yasami ile gercek yasam ile
biitiinlestirilmistir;

- Bu iilkelerde “Yasayarak Ogrenme” ilkesi esas
alinmaktadir;
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- Ogrenci merkezli bir egitim sistemi girisimcilik
diizeyi arasinda bir dogrusal iligki oldugu,
gbzlemlere dayali olarak iddia edilebilir;

- Her tirli ayrimcilik ortadan kaldirilmasma doniik
politikalar izlenmektedir;

- Farkli ozelliklere sahip g¢ocuklarmn birlikte egitim
almalar1 saglanmaktadir;

- Farkli beceri ve yetenek diizeylerindeki gocuklarmn
ayn1 siniflarda 6grenim gormektedirler;

- Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilere mutlaka
ortak, genel, birlikte egitim de verilmektedir;

- Ogrenciler arasinda rekabeti artiracak uygulamalara
ve yontemler, en azindan belli bir yastan Once,
biitliniiyle ortadan kaldirilmaktadir;

- Cocuklara, “birlikte basarmanin mutlulugunun
tadina varma” duygusu yasatilmaktadir;

- Cocuklarin kendilerini ozgiirce ifade etmelerine
olanak saglanmaktadir;

- Meslek secimleri ile yonlendirmelerde bireysel
beceri ve yetenekler temel hareket noktasidir;

- Okullar, mal ya da hizmet {ireten diger isletmelerle
yakin iliskiler igerisindedirler. Okullar, 6grenci ve
Ogretmenlerin birlikte okul ziyaretlerini rutin bir
faaliyet olarak ve siklikla ger¢eklestirmektedirler;

- Yaz donemlerinde genclik kamplari kurulmalidir;

- Egitim, her asamada devlet tarafindan finanse
edilmektedir;

- Ogrenciler, miifredatin olusumuna ve derslerin
icerigine  dair kararlarin alindig1  toplantilara
goriigleriyle katkida bulunmaktadirlar;

- Ogretmenlik meslegi cok saygindir;

- Ogretmenlik meslegine girmek ¢ok zordur;

- Ogretmenler, miifredatin  olusumuna
katkida bulunmaktadirlar.

dogrudan

VI. TARTISMA VE SONUC

Bu projede, girisimciligin gelistirilmesinde egitimin rolii
ele almmistir. Bu gergevede, model iilke Finlandiya’daki
uygulamalar incelenmis ve bulgular ortaya konmustur. Bu
proje gercevesinde gerceklestirilen arastirmada elde edilen
temel sonug, girisimciligin esnek, dgrenci odakli, 6grenciyi
merkeze alan ve ona saygi gosteren, deger veren ve onu
Ozgiir birakan bir egitim sistemi dogrudan iliskili oldugu
yoniindeki gozlemdir. Yine, sadece dogrudan girisimcilik
egitimleri degil, genel egitim de girisimcilik faaliyetlerini
desteklemektedir. Genel egitim de girisimcilik faaliyetleri
izerinde belirleyici etkiye sahip olabilmektedir. Bu durum,
toplumsal  kiiltirlin ~ olusumunda  egitimin  roli ile
agiklanabilir.

Finlandiya ve diger Nordik iilkelerde uygulanan egitim
politikasmm temel odagi “yasayarak Ogrenme”, “hayatin
icinde yer alarak” 6grenmedir. Boyle bir egitim sistemi ile;
girisimcilik igin temel olan bilgi, kendine giiven, risk
alabilme, yenilikgilik gibi kisilik 6zellikleri daha kolay
kazanilabilmektedir.

Finlandiya 6rneginde, girisimci bir toplum yaratabilmek
icin dirtstliik, bilgi, bilim, katilimcilik temelinde bir
toplumsal yapt olusturuldugu gorilmistiir. Bu ozellikler,
gelismis lilkelere ve toplumlara 6zgiidiir. Bu 6zellikler, ayni

zamanda girisimciligi de, girisimcilik egilimini de
desteklemektedir.

Yukaridaki  ifadeler  cergevesinde su  Oneriler
gelistirilmistir:

- Ogrencilerin okulu daha g¢ok sevmeleri ydniinde
uygulamalar gelistirilmelidir.

- Okullarda katilimeilik artirilmalidir.

- Ogrencilere “birlikte mutlu olma”nmn
Ogretilmelidir;

- Ilkokullarda, dokuzuncu smifa kadar ev 6devi
verilmemelidir;

- Okullarda teneffiis stireleri artirilmalidir;

- Girigsimcilik dersi temel bir ders olarak ilkokuldan
itibaren okutulmalidir;

Onemi

- Girigsimcilik projeleri konusunda projeler
hazirlanmalidir;

- Girigsimcilikle ilgili aragtirma merkezleri
kurulmalidir;

- Girisimcilik aragtirma merkezlerinde her yastan
insanin  katilmmin  saglanabilecegi  faaliyetler
gerceklestirilmelidir;

- Cocuklarin kisiligine saygi gosterilmesi yoniinde
toplum yonlendirilmelidir;

- Okul, gercek yasam ile biitiinlestirilmelidir;

- “Yasayarak 6grenme” ilkesi esas alinmalidir;

- Ogrenci merkezli bir egitim sistemi
gecirilmelidir;

- Her tiirlii ayrimcilik ortadan kaldirilmalidir;

- Farkl oOzelliklere sahip g¢ocuklarin birlikte egitim
almalar1 saglanmalidir;

- Farkli beceri ve yetenek diizeylerindeki g¢ocuklarmn
ayni siniflarda 6grenim gérmeleri saglanmahdir;

- Ozel egitime ihtiyac duyan oOgrencilere mutlaka
ortak, genel, birlikte egitim de verilmelidir;

- Ogrenciler arasinda rekabeti artiracak uygulamalara
ve yontemler, en azindan belli bir yastan Once,
biitiinliyle ortadan kaldirilmalidir;

- Cocuklara, “birlikte basarmanin
tadina varma” duygusu yasatilmalidir;

- Cocuklarin kendilerini &zgiirce ifade etmelerine
olanak saglanmalidir;

- Meslek secimleri ile yOnlendirmelerde bireysel
beceri ve yetenekler temel hareket noktasi olmalidir;

- Girisimeilik konusunda “kamu spotlarr”
olusturulmali ve yaygin sekilde duyurulmalidir;

- Basarilh  girisimciler ayrica  6dillendirilmeli,
kamuoyuna tanitilmalidir;

- Her yil, bir, “Yilin Basarili Girisimcileri” kitab1
yaymnlanmalidir;

- Okullar, mal ya da hizmet iireten diger isletmelerle
yakin iligkiler igerinde olmalidir. Okullar, 6grenci ve
Ogretmenlerin birlikte okul ziyaretlerini rutin bir
faaliyet olarak ve siklikla gerg¢eklestirmelidirler;

- Biitlin illerde, yaz donemlerinde genglik kamplar1
kurulmalidir;

- Egitim, her asamada devlet tarafindan finanse
edilmelidir;

yasama

mutlulugunun
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Kiiltiirel etkilesimin artirilmasi i¢in 6grenci degisim
programlarinin kapsami genisletilmelidir ve yeni
degisim programlari olusturulmalidir;

Devlet, burs vererek daha ¢ok dgrenciyi yurt disina
gondermelidir;

Uluslararas1 girigimcilik arastrma merkezleri ile
daha ¢ok isbirligi gerceklestirilmelidir;

Ogrenciler, miifredatin olusumuna ve derslerin

icerigine dair kararlarn  alindig1  toplantilara
gortisleriyle katkida bulunmalidirlar;
Ogretmenler, miifredatin olusumuna dogrudan

katkida bulunmalidirlar;

Ogretmenlik meslegine girmek isteyenlerde daha iist
diizey nitelikler aranmalidir;

Ogretmenlerin iicret diizeyleri yiikseltilmelidir;
Ogretmenlerin daha da saygin insanlar olmalar
yoniinde onlar desteklenmelidir;

Girisimcilik dersleri, girisimcilik uygulamastyla
biitiinlestirilmelidir;

Girisimcilik egitimlerine, girisimcilikte basarili ya
da basarisiz olmus basarili girisimciler de davet
edilmelidir.

Giresun

proje  numarasiyla,

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Birimi tarafindan desteklenen “Girisimciligin

Yaygmlastirilmasinda  Egitimin  Onemi: Model Ulke

Finlandiya’daki Uygulamalar” baslikli projeden

uyarlanmustir.
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