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Ozet — Kamu 6zel ortakligi, kamu projelerinin finansmani igin kullanilan sézlesme temelli bir drgiitlenmedir. Ongériilen
maliyetin, riskin ve menfaatlerin kamu idaresi ile 6zel yatirimci arasinda paylasimma dayanir. Kamu 6zel ortakliklar1 yatirimin
gorece biiylik oldugu, genis kapsamli ve biiyiik projelerde kullanilir. Bu nedenle daha ¢ok saglik, enerji, egitim, ulasim gibi
sektorlerdeki altyap: yatirimlarinda uygulanmaktadir. Kamu &6zel ortakligi, ingiltere ve ABD’de yogun olarak kullanilmakla
birlikte; Irlanda, Ispanya Portekiz ve Hollanda gibi iilkelerde de kamu yatrimlarmin gerceklestirilebilmesi acisindan
finansman sorununa bir ¢dziim olarak sunulmustur. Tirkiye’de ise 1990 yilindan itibaren kamu 6zel ortakligi uygulamalari
goriilmeye baslanmis olup, giinlimiize kadar, 164 tanesi halen ingaat veya isletme asamasinda 170 kamu 6zel ortaklig1 projesi
uygulanmistir. Calisma kapsaminda Oncelikle, literatiir taramasi yontemi ile, kamu 6zel ortakligi modelinin ortaya cikisi
arastirilmis, sonrasinda yaygin kullanimda oldugu ingiltere ve A.B.D. basta olmak iizere diinyadaki gelisimi incelenmistir.
Takiben Tiirkiye’de uygulamaya baslanmasi siireci ve geligimi irdelenmistir. Son olarak Tirkiye’deki ve bir takim gelismis
iilkelerdeki uygulama kosullar1 karsilastirmali olarak incelenmistir. Caligmanm kamu 6zel ortakligi konusunda c¢alisan
akademisyenlere ve sektdrde bu konuyla ilgilenen kisi, kurum ve kuruluslara bilgi saglamasi, konuyla ilgili derinlemesine
caligma yiiriiteceklere 151k tutmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler — Kamu ézel ortakiigi, proje finansmant, insaat sektorii, proje yonetimi, yapum yonetimi

Abstract — Public private partnership is a contract-based organization for the financing of public projects. It is based on sharing
of the expected cost, risk and benefits between the public administration and the private investor. Public private partnerships
are used in large-scale and complex projects where investment is relatively high, therefore preferred for infrastructure
investments in sectors such as health, energy, education and transportation. Although used extensively in the UK and the US, it
is also presented as a solution to financing problem of public investments in countries such as Ireland, Spain, Portugal and the
Netherlands. Public private partnership applications have been used in Turkey since 1990, and 170 public private partnership
projects have been implemented to date, 164 of which are under construction or in the operation phase. This study, using
literature review, determines the creation of public private partnership model, and examines its progress around the world,
especially in the U.K. and the U.S. Following, its first use in Turkey and progress is reviewed. Finally, its application in
Turkey and some other countries are compared. The study aims to provide an informative resource for academics focusing on
the subject and professionals as well as companies who wish to gain further knowledge about the subject, shed light for those
who wish to perform deeper studies.

Keywords — Public private partnership, Project financing, Construction sector, Project management, Construction
management.

I. GIRIS bir igbirligi bi¢cimi” olarak tanimlanir [1]. Uluslararas:
literatiirde “Public private partnership” (PPP) terim olarak
kullanilirken, iilkemizde uygulamanin adlandirilmas: igin
Kamu Ozel Sektor Isbirligi (KOSI), Kamu Ozel Sektor
Ortaklig1 (KOSO), Kamu Ozel Ortakligi (KOO) gibi farkli
terimlerin tercih edildigi goriilmektedir. Calismada kamu 6zel
ortakligi (KOO) kullanilmigtir. Calisma kapsanunda cesitli
kaynaklar taranmig, modelin ortaya ¢ikisi ile tarihsel gelisimi
irdelenmistir. Sonrasinda 6nce Ingiltere ve A.B.D. basta

Bir finansman modeli olan kamu 6zel ortakligi, kamu
idaresi ile 6zel yatirimer arasinda beklenen ve hesaplanan
maliyetin, riskin ve faydalarin paylasimma dayanir. “Kamu
Ozel Ortakliklari, genel olarak ortak hedeflere ulasmak veya
belirli bir gorevi yerine getirmek icin birlikte ¢calismay1 kabul
ederken ayni1 zamanda riskleri, sorumluluklari, kaynaklar1 ve
yetkinlikleri paylasmayi iistlenen, hiikiimet ve is temsilcileri
(bazen de goniilli kuruluslar veya bilgi enstitiileri) arasinda
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olmak tizere diinyadaki gelisimi incelenmis, sonra Tirkiye’de
uygulanmaya baglamasi ile gelisimi ele alinmistir. Son olarak
Tiirkiye’deki ve bir takim gelismis iilkelerdeki uygulama
kosullar1 karsilastirmali olarak incelenmistir.

1. KAMU OZEL ORTAKLIGI

A. Kamu Ozel Ortakliklar: Tanimi

Kamu 6zel ortakligi, devletlerin sunmakla sorumlu oldugu
fakat ekonomik yetersizlikler nedeniyle gergeklestiremedigi
hizmetlerin  gerceklestirilmesini, devletlerin  finansman
sorununu  agmayr ve kamu yatinm maliyetlerinin
azaltilmasmi amaglar.

Genel olarak, kamu 6zel ortakhigi iglemleri karmagik yasal
anlagmalarin bir agina dayanmaktadir. Bununla birlikte, her
islemin merkezinde, devlet ya da bir kamu kurulusu
(Sozlesme Makami), diger tarafta ise bir 6zel sirket ya da
ozel sirketler konsorsiyumu (Ozel Ortak) yer almaktadir.
Kamu 6zel ortakligi, bunlar arasinda bir imtiyaz anlagmasi ya
da benzeri bir belge bigiminde bir sdzlesme olusturulmasina
dayanmaktadir [2].

Taraflar

Sozlesme

Makam ‘ Ozel Partner

Devlet Kamu Kurumu (Ozel Sirket Konsorsiyum

Sekil 1. KOO Taraflar

Konsorsiyum, en az 2 tiizel Kkisinin, her birinin
uzmanlagmis oldugu belli bir kisim isi yapma amaci ile
birlikte taahhiit etmis olduklar1 isin gergeklestirilmesi
sorumlulugunu  yiiklenerek, katkilarmi birlestirmeleridir.
Konsorsiyumlarda igin bir kismini istlenen tiizel kisi, tek
basna varlik teskil etmez. Ortaklik, olusturdugu
konsorsiyumdur.

Avrupa Komisyonu (Commission of the European
Communities) tarafindan yayinlanan ve Yesil Kitap’da
(Green Paper) kamu 06zel ortakligimmin genel ozellikleri 4
madde olarak ele almmaktadir [3]:

e lgili proje kamu kurumu ve 6zel katilimcimnin
isbirligini gerektirir.

e Projenin finanse edilmesi kismen 6zel taraftadir.
Ozel taraf bazen ¢esitli katilimeilarin olusturdugu
kompleks kuruluslardir. Bununla birlikte kamu
fonlar1 baz1 durumlarda, 6zel fonlara eklenebilir.

e Taraflardan her biri ortaya (maddi veya manevi)
bir seyler koymak zorundadwr. Kamu tarafi,
oncelikli olarak, kamu yarar1 saglanan hizmetlerin
kalitesi ve fiyatlama politikas1 ac¢isindan
ulagilmas1  gereken hedeflerin  belirlenmesi
tizerinde yogunlasir ve bu hedeflere uyumu
izlemenin sorumlulugunu alir.

e Kamu 6zel ortakhiklarinda, kamu kurulusu ile
kamu tarafinin karst karsiya olunan risklerin
devredildigi 6zel ortak arasinda risk dagilimi
mevcuttur. Bununla birlikte, bir kamu 0zel
ortakligi, 6zel ortagin projeyle baglantili risklerin
6nemli bir kismini veya tamamimi istlendigi
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anlamma gelmez. Risklerin kesin dagilimi, ilgili
taraflarin bu riski degerlendirmek, kontrol etmek
ve bunlarla basa ¢ikma yeteneklerine gore,
duruma gore belirlenir.

B. Kamu Ozel Ortakliklarimin Tarihsel Gelisimi
B.1. Diinyada Kamu Ozel Ortakliklarimn Tarihsel Geligimi

Kamu hizmetlerinin 6zel sektor araciligiyla gordiiriilmesi
yeni olmayip Romalilar tarafindan milattan sonra uygulandigi
bilinmektedir. Roma déneminde liman, pazar ve hamam gibi
kamunun ortak ihtiyacina hizmet eden kamu hizmetleri, 6zel
hukuk kigileri ile devlet arasinda yapilan imtiyaz anlasmalar1
ile ylirtitiilmiistiir [4].

16. ve 17. yiizyillarda, basta Fransa ve Ingiltere olmak
tizere bazi Avrupa iilkelerinde nehir yataklari, kanal
ingaatlari, aydmlatma ve posta dagitimi gibi hizmetler 6zel
sektor  kuruluglart tarafindan  gerceklestirilmistir. ~ 19.
yiizyildan itibaren ise liberal ekonomik anlayism hakim
olmasiyla  imtiyaz  sozlesmelerinin  tiim  Avrupa'da
yayginlagmasi ozel sektoriin kamu hizmetinin
gergeklesmesinde etkisini daha da arttirmigtir [5]. Kamu 6zel
ortakhigi projeleri 6zellikle endiistri devrimi ile kanal ve
demiryolu projelerinin  gerceklesmesi seklinde en {ist
seviyeye ulagsmustir. Ancak bu dénemin sonunda Avrupa'da
bir ekonomik kriz meydana gelmistir ve Ozel sektor
yatirimeilarinin biiyiik ¢ogunlugu iflas etmistir. Bu nedenle
kamu 6zel ortakliklar1 bir duraklama donemine girmistir [6].

1980 sonrasi, kamuya hizmet edecek olan {iretimlerin,
degisik bicim ve yOntemlerle gerceklestirilmesi meselesi
tartisilmis ve geleneksel yontemlerden alternatif yontemlere
gecis  yapilmasit OngOriillmiigtiir. Bdylece kamu 6zel
ortakliklar1 tekrar giindeme gelmistir. Kamuya hizmet edecek
olan iiretimlerin, 6zel sektorle iliskisi konusunda Kamu Ozel
Ortakliklari, &zellestirmeden sonra en fazla uygulanan
yontemlerden biri olmustur.

B.2. Tiirkiye 'de Kamu Ozel Ortakliklarinin Tarihsel Gelisimi

Kamu 06zel ortakliginin Tiirkiye’de ilk uygulamasi, 30
Agustos 1869 yilinda Osmanli imparatorlugu’nun istanbul’da
insan ve esya nakli i¢cin demiryolu insasi ile demiryolu
iizerindeki hayvan c¢ekerli araba isletilmesi hakkinin
Dersaadet Tramvay Sirketi’ne verilmesidir. Bu uygulama
sonrast kamu 6zel ortakligt uygulamalar1 gelistirilmemis ve
sik kullanilan bir uygulama olmamugstir [11]. 1980'li yillarda
benimsenen 0zel sektdr agirlikli kalkinma modelinin bir
sonucu olarak sanayi alanindaki kamu yatrimlar1 giderek
azalmis ve altyapiya yonelik yatirimlar merkezi yatirim
biitgesinde 6n plana ¢ikmistir. Sonrasinda ¢ikartilan cesitli
kanunlarla kamu 6zel ortakligi tekrar kullanilmaya
baslanmustir. ilk kanun 1984 yilinda ¢ikartilan 3096 sayili
kanundur. Bu kanun, kamu dist kuruluglarin elektrik iiretimi
ve dagitimi ile ilgilidir. Bu kanunu, 1988 yilinda ¢ikartilan
3645 sayili kanun ve 1994 yilinda ¢ikartilan 3996 sayili
kanun izlemistir. 3645 sayili kanun karayollari projeleri
uygulamalarinin kamu 6zel ortaklig1 ile yapilmasina olanak
tanirken 3996 sayili kanun da benzer yatirimlarla ilgilidir.

[7].
C. Kamu Ozel Ortakliklarinin Meveut Durumu

C.1. Diinyada Kamu Ozel Ortakliklarinin Mevcut Durumu

Kamu 6zel ortakhigi yaklagimi, 1997'den itibaren &zellikle
Ingiltere'de yogun sekilde kullanilmustir. Spesifik olarak, dzel
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sirketler bugiine kadar bir kamu sektorii hizmetinin veya
hizmetin tasarlanmasi, finansmani, insasi, miilkiyetinin sahibi
olunmas1 ve/veya isletilmesi dahil olmak fizere tesislerin
gelistirilmesine katilmiglardir [8].

Kamu 06zel ortakliklarmm, gayrimenkul yatirimlarinda
uygulandig1 6rnekleri ABD'de gérmek miimkiindiir. ABD'de
hiikiimetin farkli sektorlerde toplam 5,6 trilyon US$'lik
gayrimenkulii vardir. Kamu 6zel ortakligi ile gelistirilen,
ticari projeler her yil 50-75 milyar US$'a ulagmaktadir. Bu
projeler otel, havaalani, Giniversiteler, teknoloji parklari, spor
merkezleri vb. olabilmektedir [9].

2002 yilindan bu yana Hollanda Daisisleri Bakanligi
gelisme igbirligi programlarinin uygulanmasi icin giderek
kamu 0Ozel ortakliklarin1 kullanmaktadir. 2011 yilinda
Hollanda hiikiimeti basta saglik, su ve gida gilivenligi gibi
sektorlerde olmak tizere 54 kamu 6zel ortakligi projesine 48,3
milyon € harcamigtir [10].

Kamu 06zel ortakliklari, 1ngiltere ve ABD disinda,
Almanya, Isve¢, Kanada, irlanda, Giiney Afrika, italya ve
Ispanya gibi iilkelerde de iizerinde tartisilan bir yontemdir.
Ispanya’da 2011 yilinda diizenlenen Ispanya Kamu Ihale
Kanunu, proje degerlendirme gereklilikleri, her asamadaki
aciklama gereklilikleri, onay siireci ve ihale segenekleri dahil
olmak ftizere kamu o&zel ortakligi siirecinin ayrintili bir
aciklamasina sahiptir [11].

Avrupa Birligi kamu 6zel ortakliklariyla ilgili olarak 2004
tarihli Yesil Kitap (Green Paper) adinda bir kitap
yaymlamigtir. 111 adet kurulug, dernek ve firmanin
katkilariyla olusturulan bu belge kamu 06zel ortakliklar:
konusunda Avrupa Birligi’ne tiye iilkelere yol gosterici
niteliktedir. Uye iilkelerin Yesil Kitap dogrultusunda
caligmalar1 ve kendi yerel mevzuatlarinin bu diizenlemeye
uygun hale getirilmesinin ¢aligmalar1 hala stirmektedir [7].
Kamu Ozel Ortakligi bu iilkelerde; tarim ticareti, egitim,
saglk, enerji, bilgi ve iletisim teknolojisi, yerel altyapi,
turizm, ulasim, su ve hijyen sektorlerinde uygulanmaktadir
[12].

C.2. Tiirkiye’de Kamu Ozel Ortakliklart Mevcut Durumu

Diinya Bankas’nin 6nderliginde, ADB, IADB, EBRD, GI
HUB, ISDB, OECD, UNECE ve UNESCAP ortakliginda
hazirlanan PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS Reference
Guide yaymlanmistir. Diinya Bankasi verilerine gore,
Tiirkiye’de 1990 yilindan giiniimiize kadar toplam 170 kamu
ozel ortakligr projesi uygulanmistir. Toplam maliyet ise
102.437 milyon US$’dir. Bu projelerden 164 tanesi insaat
veya isletme agamasindadir.

Tiirkiye’de kamu &zel ortakligiyla gergeklestirilmekte olan
projelerden bazilar1 su sekildedir:

e  Gebze-Orhangazi-izmir Karayolu, kamu 6zel
ortakligr ile gergeklestirilmektedir. Yap islet
devret projesidir. Ozel partner Ozaltin, Makyol,
Nurol Holding, Gocay Group, Yiiksel Ins. A.S. ve
Astaldi SpA sirketlerinden olusan
konsorsiyumdur. Yatirim, 9.756 milyon US$’dur.

e InterGen Gebze Adapazari izmir Tesisleri, kamu
ozel ortaklig1 ile gergeklestirilmektedir. Yap sahip
ol islet devret projesidir. Yatirim, 2.200 milyon
US$dir.

e Antalya Havaalani, kamu 06zel ortakhigr ile
gerceklestirilmektedir. Kiralama usuliine dayali
projedir. Ozel partner IC Holding ve Fraport
AG’nin olugturdugu konsorsiyumudur. Yatirim,
1.702 milyon US$’dur.
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e IGA Airport diger ismiyle Istanbul 3. Havaalan,
kamu 06zel ortakligi ile gergeklestirilmektedir.
Yap-islet-devret projesidir. Ozel partner, 1GA
konsorsiyumudur. 1GA Konsorsiyumu, Cengiz
Holding, MNG Holding, Kalyon Grup, Kolin
Grup ve Limak Holding isbirliginde kurulmustur.
Devlete o6denen en yiiksek fiyath proje olma
Ozelligine sahiptir. Yatirim, 35.586,5 milyon
US$’dir [12].

11l. KAMU OZEL ORTAKLIGININ TURKIYE VE DIGER
ULKELERDEKI TARIHSEL GELISIMININ VE
UYGULAMALARININ KARSILASTIRILMASI

A. Kamu Ozel Ortakliklarinin Tarihsel Geligiminde ve
Uygulamalarinda Tiirkiye ve Diger Ulkelerde Gériilen
Farkliliklar

e Kamu 6zel ortakh@min, ingiltere ve ABD’de ¢ok
daha  kokli ve  biiyiik  uygulamalarna
rastlanmaktadr. Ulkemizde son yillarda &zel
sektor agirhkli kalkimma modeli ile giindeme
gelmis ve kamu Ozel ortaligit 1990 sonrasi
uygulamalarda goriilmeye baglanmustir.

e Buna ragmen lilkemizde kamu 6zel ortakliginmn
yasal  cercevesi  diger  iilkelerden  Once
olusturulmaya baslanmuistir. Kamu ozel
ortakliklarin1 AB diizeyinde diizenleyen ozel bir
mevzuat yoktur. Bu nedenle Avrupa Birligi kamu
0zel ortakliklarmin hukuksal temellerini ve birlik
kurallarmin ¢ergevesini belirlemek i¢in, 30 Nisan
2004 tarihinde Yesil Kitap yayimlanmistir. Uye
iilkelerin  mevzuat c¢alismalarinda, bu belge
dogrultusunda  ilerlemeleri beklenmektedir.
Rusya’da kamu 6zel ortakligi uygulamalar1 artis
gosterse de, uygulanan kamu 6zel ortaklig1 projesi
azdir. 2005 yilinda yiirtirliige giren kanun diginda
yasal diizenlemesi bulunmamaktadir [13].

e Kamu ozel ortakliklarinda projenin
gerceklestirilmesi ve igletim hakkina sahip
olunmasi1  agisindan  farkli  alt  modeller

uygulanmaktadir. Ulkemizde ise daha ¢ok yap-
islet-devret modeli ile kamu 0&zel ortakliklar:
gergeklestirilmektedir. Bu yontemde &6zel sektor
hizmeti gerceklestirdikten sonra, sdzlesmede
belirtilen siire boyunca isletir ve daha sonra
kamuya devreder.

e Kamu 0&zel ortakligi uygulanan sektorlerin
Tiirkiye’de daha kisitli oldugu goriilmektedir.
Tirkiye’de kamu &zel ortakligi daha ¢ok
ulastirma, egitim, enerji, saghk, bilgi sistemleri
sektorlerinde uygulanmaktadir. Diinyadaki kamu
Ozel ortakligi uygulama Ornekleri Tiirkiye’den
farkli olarak tarim ticareti, bilgi ve iletisim
teknolojisi, yerel altyapi, turizm ve su-hijyen
sektorlerindedir.

e Bazi iilkeler kamu oOzel ortakligmin saglik
sektoriinde uygulanmamasi gerektigini ve saglik
sektoriinin kamu idaresinde olmasi gerektigini
savunmaktadir. Ornegin Ingiltere’de  hastane
insas1 ve bakimi i¢in kamu 6zel ortaklig1 yontemi
uygulanirken, temel saglik hizmetleri devlet
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ulkemizde ise
hastane insasi, bakimi ve temel saglik hizmetleri
kamu 6zel ortakhig: ile gerceklestirilebilmektedir
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[11]. Bu kapsamda 2005 tarihli 5369 sayili yasa
yurtirliige konulmus ve bu alanda kamu 6zel
ortakliklar1 uygulanmaya baglanmistir. 2012 yili
itibariyle, Tirk saglik sektoriinde kamu ozel
ortakligr yontemi ile farkli illerde olmak iizere
toplam 18 proje ortaya konmustur [12].

e Su ve hijyen alanin1 kamu 6zel ortakliklarinin
uygulanmasi Ongoriilen bir alandir. 2016 yili
itibari ile en az 663 milyon insanin giivenli igme
suyuna erisemedigi tahmin edilmektedir [11].
Diinya genelinde bu ihtiyacin karsilanmasi igin
kamu 06zel ortakhigt yaygm bagvurulan bir
yontemdir. Buna ragmen iilkemizde kamu o&zel
ortakhigmm yogun olarak uygulandigi bir alan
degildir.

e Kamu 6zel ortakliklari, diinya genelinde finansal
ve sOzlesme temelli ele alinarak literatiir
caligmalari yapilmaktadir. Tiirkiye’deki
caligmalarda ise daha ¢ok finansman modeli
olarak goriilmekte ve wuzun vadede saglikh
sonuglar icin sdzlesme yOnetiminin  Onemi
yeterince irdelenmemektedir.

B. Kamu Ozel Ortakliklarinin Tarihsel Gelisiminde ve
Uygulamalarinda Tiirkiye ve Diger Ulkelerde Goriilen
Benzerlikler

e Diinya genelinde devletler, kamu 6zel ortakligi
icin faaliyet gosteren birimler kurmuslardir.
Tiirkiye’de de bakanliklar biinyesinde bazi
birimler yer almaktadir. Ornegin Saglik Bakanlig:
biinyesinde Saglik Yatirimlari Genel
Miidiirliigii’ne bagli “Kamu Ozel Isbirligi Daire
Baskanlig1”, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde
“Yatrimlar ve Kamu Ozel Isbirligi Daire
Bagkanligr” bulunmaktadir.

e Kamu 0zel ortakliklar:1 sadece kamu hizmetinin
verilecegi tesisin insasini icermez. Mevcut tesisin
bakimina ve iyilestirilmesine de olanak saglar.
Ulkemizde de mevcut tesisin iyilestirilmesi ve

bakimini  saglamak amaciyla kamu ozel
ortakliklarindan faydalanilmaktadir.
e Egitim alaninda kamu 6zel ortakhiginin

uygulanmast olduk¢a tartigmali bir durumdur.
Ingiltere bu alanda ¢ok sayida proje gelistirmis ve
gerceklestirmistir. Ulkemizde Insaat ve Emlak
Grup Bagkanligi, Milli Egitim Bakanlig1 adina bu
gorevi yerine getirmektedir. Ayrica 27.08.2012
tarihli Bakanlar Kurulu karar1 ile “Egitim Ogretim
Tesislerinin Kiralama Karsihig1i Yaptirilmas: ile
Tesislerdeki Egitim Ogretim Hizmet Alanlart
Disindaki Hizmet ve Alanlarin Isletilmesi
Karsiliginda Yenilenmesine Dair Yonetmelik”
bulunmaktadir [13].

e 1990'dan itibaren, ulagim alaninda diinya
genelinde 1.600'den fazla kamu o&zel ortakligi
projesi  planlanmig  ve  gerceklestirilmistir.

Gelismekte olan iilkelerde toplam yatirim tutari
470 milyar US$’dir. Tiirkiye’de ise uygulanan en
biiyiik kamu 06zel ortakligi projesi ulagim
alanindadir ve $35.586,5 milyon US$ yatirim
degeri ile Istanbul 3. Havaalanidir [12].
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Kamu 6zel ortakliklar: diinya genelinde kabul gormiis ve
kamu hizmetlerinin saglanmasinda etkili bir yontem
olmustur. Kamu finansmanin yeterli olmadigi projelerde, 6zel
sektoriin - katkisindan  yararlanilmast  hedeflenmektedir.
Boylece ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki tarim ticareti,
egitim, saglik, enerji, bilgi ve iletisim teknolojisi, yerel
altyapi, turizm, ulagim, su ve hijyen gibi temel hizmetlerin
karsilanmasma olanak saglamaktadir. Bu kapsamda bu
calismada, ilkemizdeki uygulamalar ve diinyadaki
uygulamalar karsilastirilarak degerlendirilmesi yapilmistir.
Kamu 06zel ortakliklar, son yillarda iilkemizde de
yaygmlagmaktadir. Daha ¢ok egitim, saglk, ulagim, enerji ve
bilgi teknolojileri alanlarinda kamu 6zel ortakligi projeleri
gergeklesmektedir. Bununla birlikte yasal altyapisi, kamu
ozel ortakliginin etkin olarak kullanildig1 Ingiltere ve A.B.D.
gibi iilkelerden daha once, ¢esitli kanunlarla olusturulmaya
baglanmistir. Fakat bu kanunlar kamu 6zel ortaklig1 i¢in genel
bir mevzuat olmayip, alanlarina goére dagmik bir yapidadir.
Diinya  genelinde, 0Ozellikle  Avrupa’da  mevzuatin
olusturulmasi i¢in calismalar devam etmektedir. Kamu 6zel
ortakliklarinin uygulama bicimleri farklilik
gosterebilmektedir. Ulkemizde uygulanan yap-islet-devret alt
modelinin  disinda  nadiren  diger alt  modeller
kullanilmaktadir. Kamu  6zel ortakligi  projelerinin,
uygulamalardaki yeterliligin saglanmasi ve saglikli sonuglar
alinmast i¢in ¢aligmalarmn arttirilmasi, incelenmesi ve
gelistirilmesi gerekmektedir.
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