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Ozet — Bu ¢aligmada, bir konfeksiyon isletmesinin mont {iretim bandinda toplamda 13 operasyon igin iki el hareket analizi
uygulamasi gergeklestirilmistir. Iki el analiz semasu, siire¢ semalarmim 6zel bir seklidir, ¢iinkii sema, is¢inin hareketli ya da sabit
duran ellerinin durumlarim birbirlerine, bazen de zaman gostergesine olan iliskilerine gore ele alir. Hangi elin ne kadar siire
bosta kaldigint géormek agisindan faydalidir. Semada zaman gdstergesinin bulunmasinin yarari, belli bir anda, iki elin birbirine
gore ne yaptiginin goriilmesidir. Gergeklestirilen ¢caligmada oncelikle, tiretim akisi ¢ikarilmis, tiretimde benzer nitelik gosteren
montaj boliimii operasyonlarmim verimliligini arttirmak amaciyla, uygulama yapilacak operasyonlar belirlenmistir. Ardindan
calisanlarin hareketleri videoya kaydedilmis, yavas ¢ekimde izlenmis, hazirlanmis olan form tizerinde, iki el hareket analizine
gore calisma alanlarinin ve c¢aliyma yontemlerinin yeniden diizenlenmesi igin ¢esitli dnerilerde bulunulmugtur. Caligma
sonucunda, iiretim yontemlerinin standartlastirilmasi i¢in yapilmasi gerekenler vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler — Konfeksiyon, iki el hareket analizi, mont tiretimi, verimlilik, dikimhane

I. GIRIS

Kiiresellesmenin artmasi ile birlikte tiiketicilerin ihtiyag ve
beklentilerine uygun {rlinlerin tasarlanmasi, bu {iriinlerin
tiiketimini hizlandirmis ve yeni triinler talep edilir olmustur.
Bu durum piyasaya siiriilen {iriin ¢esidini arttwrmig ve {iriin
yasam siirelerini kisalmistir. Bu sartlar altinda isletmelerin
basarili olmasi da giderek zorlagmaktadir [1].

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, diinyada gerek iiretim
stirecinde yaratilan katma deger ve gerekse de ihracat gelirleri
icindeki ytiksek pay1 nedeniyle ekonomik kalkima siirecinde
onemli roller Gistlenen ve iilkelerin kolayca vazgecemedigi bir
sektordiir. Konfeksiyon alaninda kullanilan iiriinler su sekilde
smiflandirilmaktadir:

e I¢ Dis Giyim
e Plastik, Kauguk sivanmig, emdirilmis elyaftan
hazir giyim esyasi
Sal, Esarp, Fularlar
Korse
Mendil
Masa Ortiileri
Tisort
Corap
e Eldiven

Tiirkiye’nin hazir giyim iiretimi, ihracatinmn yiikselmesine
paralel olarak artis egilimini siirdiirmektedir. Hazir giyim
sektorinde diinyanin en Onde gelen {ilkelerinden olan
Tiirkiye’de birgok firma kendi markasini olusturmus, buna
bagli olarak da yurtigi ve yurtdisinda magaza zincirleri
kurmaya baglamiglardir. Sektdrdeki iireticilerin = biiyiik
¢ogunlugu kiigiik ve orta dlgekli isletmelerdir. Sektérde bazi
iinlii yabanct markalarin da lisansli tiretimi yapilmaktadir.

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan verilere
gore, 2018 Ocak-Haziran doneminde Tiirkiye’den 8,8 milyar
dolar degerinde hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati
yapilmistir. 2017 Ocak-Haziran donemine gore ihracatta, dolar

bazinda %7,7 oraninda artiy yasanmistir. Hazirgiyim ve
konfeksiyon sektorii, 2018 Ocak-Haziran doneminde
ihracat1 %14,5 oraninda artan otomotiv endiistrisinin ardindan
en fazla ihracat yapan ikinci sektdr konumundadir. 2018 Ocak-
Haziran doneminde genel ihracat performansi igerisinde,
hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinin paymi 2017 Ocak-
Haziran donemi ile karsilastirmali olarak gosterimi Tablo 1°de
verilmektedir [2].

Tablo 1. Genel ihracat performansi iginde hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin pay: Tiirkiye hazir giyim ve konfeksiyonun aylar itibari ile dis
ticaret seyri (ITKIB 2018 Ocak Haziran)

2017 2018 2017118

Ocak-Haziran Ocak-Haziran | Degisim %
Birim: 1000 §
Tiirkiye Genel ihracati 76.253.945 81.910.726 74
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 8.190.030 8.823.731 7
ihracati
Haz. ve Konf. lhracatinin Pay % 107 108
Sanayi ihracati §9.141.690 66.897.567 131
Haz. ve Konf. hracatinin Sanayi
Uriinleri Ihracatindaki Pay % e e

Ulkemiz ihracat1 igin bu derece 6nemli olan hazirgiyim
sektoriininde  yer alan  igletmelerin  verimliliginin
arttirillabilmesi i¢in, verimliligi etkileyen faktorlerin gok iyi
anlasilmasi1 ve bu faktorlerin iyi yonetilmesi gerekmektedir.
Verimliligi arttirmak i¢in kullanilan pek ¢ok yontem ve
yaklasim bulunmaktadir. Bu ¢alisma da, verimliligin
arttirilmasi igin iki el analizi yonteminin, mont iiretimi yapan
ve ihrag eden bir isletmede uygulanmasini anlatmaktadir.
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Il. MATERYAL vVE METOT

Bu boliimde verimliligin tanimi, 6nemi anlatilmig, metot
etiidii ve iki el analizi a¢iklanmistir. Metot etiidii ve iki el
analizi yapilirken izlenmesi gereken kosullar ve gerekli
asamalar hakkinda bilgi verilmistir.

Verimlilik Kavrami ve Verimlilik Artirma Teknikleri

Verimlilik, kaynak kullaniminin etkinligi olarak ifade
edilmektedir. Teknik agidan degerlendirildiginde ise,
verimlilik iiretimde kullanilan girdiler ile yaratilan g¢iktilar
arasmdaki oran olarak tanimlanmaktadir [3].

Verimliligi arttirmak tizere kullanilan pek ¢ok miihendislik
yaklagimi bulunmaktadir. Bunlardan en temel olani ‘is
etiidi’diir. Is etiidii, is Olciimii ve metot etiidii tekniklerini
kapsamaktadir. S6z konusu teknikler ve bunlarin birbirleriyle
iligkileri Sekil 1°de ag¢iklanmaktadir.

Is 6l¢iimii, nitelikli bir is¢inin, belli bir isi, belli bir calisma
hiziyla (randiman) yapmas: i¢in gereken zamani saptamak
amactyla gelistirilmis tekniklerin uygulamasidir [1].

Metot etiidii ise daha kolay ve etken ydntemlerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve maliyetlerin diisliriilmesi amaci
ile bir isin yapilisindaki mevcut ve dnerilen yollarm sistematik
olarak kaydedilmesi ve elestirilerek incelenmesidir. iki el
hareket analizi bu kapsamda ele alinan tekniklerden biridir.

METOD ETUDU
isi kolaylastirmak ve vapilist igin
daha ekonomik yontemler
gelistirmek

/ A
@ I§ OLCUMU

[sin ne kadar zamanda yapilacagini
saptamak

YUKSEK VERIMLILIK

Sekil 1. Is etiidii teknikleri ve birbirleri ile iliskileri [4]

Is Yerindeki Hareketler ve Hareket Ekonomisi Prensipleri

Iscinin isini olanaklar icinde en uygun kosullar altinda
yapabilmesinde O6nemli rol oynayan ‘“hareket ekonomisi”
ilkeleri deneyler sonucu elde edilmis ve ilk kez hareket
etiidiiniin kurucusu Frank Gilberth tarafindan kullanilmustir.

Insan viicudunun kullamilmasi iizerine temel prensipleri
sunlardir;

» Iki el siirekli ayn1 anda ¢alismalidir,

« Iki elin uzanmasi gereken iki ayri nokta var ise, uzakliklar
birbirine esit olmalidir,

* Tiim parcalar maksimum ve normal yerlesim mesafesinde
bulunmalidir,

+ Iki el ayn1 anda harekete baslamali ve ayni anda
durmalidir,

o Iki el
kalmamalidir,

* Kollarin hareketi simetrik ve zit yonlii olmali ve hareketler
ayni anda yapilmalidir,

dinlenme siiresi disinda, anda bos

aynt
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* El ve bacak hareketleri, isin yeterince yapilabilmesini
saglayabilecek en alt siniflandirmaya gore yapilmalidir,

* Momentum, is¢inin kolayma gelecek sekilde ayarlanmali
ve adale gilici gerekli yerlerde de en distik diizeye
indirilmelidir,

» Kivrimli hareketler, ani ve sert yon degistirmeleri
kapsayan dogrusal hareketlere tercih edilmelidir,

» “Balistik” serbest hareketler, smirli ya da kontrolli
hareketlerden daha ¢abuk, daha kolay ve daha dogru olarak
yapilir,

* Bir islemin otomatik olarak yapilmasinda ve yumusaklikta
uyum esastir ve ig, gerektigi yerde kolay ve dogal bir uyuma
olanak verecek sekilde diizenlenmelidir.

» Calisma yeri, is¢inin en az goz hareketini gerektirecek
uygun bir goriis alan1 i¢ine yerlestirilmelidir.

Isyerinin diizenlenmesi ile ilgili temel prensipleri sunlardr;

* Aligkanlik saglamak iizere biitiin ara¢ ve malzemeler i¢in
sabit yerler bulundurulmalidir,

* Araglar ve malzemeler aramay1 azaltmak i¢in dnceden
uygun yere konup, uygun bi¢gimde diizenlenmelidir,

» Egimli tasima diizeni, sandiklar ve kaplar malzemelerin,
caligma noktalarinin elden geldigince yakinina ulastirilmasimni
saglayacak sekilde kullanilmalidir,

* Araglar, malzemeler ve yonetme kollari is¢inin en genis
calisma alani icine yerlestirilmeli ve bunlarin ig¢iye miimkiin
oldugu kadar yakin olmalar1 saglanmalidir,

* Malzemeler ve araclar en iyi hareket sirasini saglayacak
sekilde diizenlenmelidir,

» Iscinin biten isi gondermek iizere ellerini kullanmasini
onlemek amaciyla, firlatma ya da birakma sonucu isin
kendiliginden bir sonraki yere gitmesini saglayacak diizenler
kurulmalidir,

» Uygun 1siklandirma igin gerekli 6nlemler alinmali ve ise
gore iyi bir oturma saglayacak tip ve yiikseklikte sandalye
saglanmalidir. Caligma yerinin ve sandalyenin yiiksekligi,
ayakta ya da oturarak c¢aligmaya elverecek sekilde
ayarlanmalidir,

« Isyerinin rengi, yapilan isin rengiyle zit olmali, boylelikle
g6z yorgunlugu onlenmelidir [4].

Iki El Analizi ve Analiz Semast

Iki el analiz semasi, tek bir operatdriin genellikle video
kaydi ¢oziimlemelerine dayanarak, ortak bir zaman &lgegi
iizerinde, ellerinin (ya da kollarinin) etkinliklerinin birbirleri
ile iligkili olarak kaydedildigi, sag ve sol el hareketlerini
inceleyen bir siire gemasidir.

Iki el analiz semasi, siire¢ semalarmm 6zel bir seklidir,
¢linkii sema iscinin hareketli ya da sabit duran ellerinin
durumlarmin (bazen ayaklarinin) birbirlerine, bazen de zaman
gostergesine olan iliskilerine gore gosterir. Hangi elin ne kadar
sire bosta kaldigini goérmek agisindan faydalhidir. Sema
formunun {izerinde zaman gostergesinin bulunmasinin yarari,
belli bir anda, iki elin birbirine gére ne yaptigini gostermesidir
(Sekil 2).

Iki el analiz semasi, tam bir is devresinin kaydinda,
genellikle hizla yinelenen kisa siireli islemler icin kullanilir. is
akimi gemasinda tek bir iglem olarak gosterilen olaylar burada
birgok dgelere boliinmiis olarak gosterilebilirler.
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Operatoriin Ads : Ozet Solel Sagel

Gaozlemei : Etkin zaman

Metod/Yéntem : Kayip zaman

Model Adi Cevrim
Zamant

Calisma alami Diizeni:

Dakika\ Dakika\

Sol EI Hareketi Sembol N "
saniye saniye

Sembol Sag El Hareketi

L UL L L WL LY A L 0 A U S S O L W L b e
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Sekil 2. Iki el analiz semas1 6rnegi

Mevcut Metodun Incelenmesi ve Alternatif Céoziimlerin
Gelistirilmesi

Iki el hareket analizinde video kayit asamasindan sonra
metodun incelenmesi ve alternatif ¢oziimlerin gelistirilmesi
gerekmektedir. Inceleme asamasinda sorulacak bazi sorular,
alternatif metotlarin olusturulmasinda kullanilacak bazi
yaklagimlarm neler olmasi gerektigine karar vermeyi
kolaylagtirmaktadir. Bu yaklagimlar, ECRS (Eliminate -
kaldirma-, Combine -birlestirme-, Rearrange -yeniden
diizenleme-, Simply -basitlestirme-) bashgi altinda soyle
Ozetlenebilir [5];

+ Isin tamamlanmasma katkist olmayan faaliyetlerin
kaldirilmasi,

« Isin biinyesinde bulunan faaliyetlerin veya is elemanlarinin
birlestirilmesi,

+ Isin biinyesinde bulunan faaliyetlerin veya i elemanlarinin
yapilig sirasinin degistirilmesi,

+ Isin biinyesinde bulunan faaliyetlerin veya is elemanlarmnin
basitlestirilmesidir.

Konuyla ilgili en
siiflandirilmaktadir [6];

* En kolay elemine edilecek sey ‘bekleme’dir,

* Ard arda gelen iki operasyonu birlestirmek, ‘bekleme’yi
elemine eder,

* Bir otomat bir¢ok operasyonun birlestirilmesini saglar,

* Herhangi bir hammaddenin islenme alanma
yakinlastirilmasi en kolay basitlestirme seklidir.

temel yaklasimlar su sekilde

1. BULGULAR

Caligmada mont boliimii tiretim hattindaki 13 operasyondan
olusan montaj band1 incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ilk
olarak mont bolimiiniin is akis semasi olusturulmustur. Sekil
3’te caligma i¢in ele alinan mont modelinin gdriintiisii
verilmektedir. Sekil 4’te bu boliimiin detayli gosterimi, Tablo
2’de ise mont boliimiiniin operasyon numarasi ve isimleri
verilmistir.
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Sekil 4. Mont boliimii is akist

Uretim hatlarinda, saliselerin bile isin yapilmasi igin
gereken  toplam  siirenin  ¢ok  Onemli  bolimiini
olusturdugundan, iki el analizi semas: ile ellerin hareketleri
¢ok daha ayrmntili olarak analiz edilmelidir. Sekil 4’te montaj
bandinin operasyonlar1 koyu renkle isaretlenmistir. Asagida
montaj bandina ait tim operasyonlar i¢in yapilan
incelemelerle elde edilen bulgular ayrintili sunulmaktadir.
Tiim operasyonlar i¢in Sekil 5’tekine benzer iki el hareket
semasi olusturulmus ancak yer kisidi nedeniyle burada timii
verilmemistir.
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Tablo 1. Operasyon isimleri

Op. Operasyon ad1 Op. Operasyon ad1
1 On beden isaret 31 |Mostra c.c. tor. takma + kapama
2 On i¢ beden isaret 32 Astar yan gatma
3 Alt cep flato agma + gevirme 33 Yikama talimati takma
4 Astar flato agma + gevirme 34 Astar mostra ¢atma
5 Ara {itii 35 Astar mostra ¢ima
6 Regula 36 Astar omuz ¢atma
7 Kol kup ¢atma 37 Alt cep parga takma
8 Dis kol kup gaze 38 Alt cep gizli gima
9 Dis kol ¢atma 39 Alt cep fermuar takma
10 Astar kol ¢atma 40 | Altc.c. tor. takma + kapama
11 Kol ribana hazirlik 41 Alt cep cep torbasi ovarlok
12 Kol ribana siper dikis 42 Yan + omuz gatma
13 Etek ribana hazirlik 43 Omuz gaze
14 Etek ribana siper dikis 44 Yaka takma
15 | Yakar.¢ + regula + emniyet dikis | 45 Fermuar takma
16 Etiket takma 46 On tulum
17 Peg takma 47 Etek ribana tutturma
18 Askilik takma 48 Etek ribana ug¢ tulum
19 Alt cep ip biye takma 49 Etek ribana takma
20 Astra cep ip biye takma 50 Etek ribana tulum
21 On fermuar ip biye takma 51 Yaka tulum
22 Astar cep fermuar takma 52 Kol takma beden
23 Astar cep fermuar ¢ima 53 Astar kol takma
24 Astar file cep lastik takma 54 Tutturma operasyonlari
25 Astar file cep takma 55 Cevirme + meto
26 Astar i¢ cep ovarlok 56 On gima
27 I cep takma 57 Yaka gaze
28 | Mostra cep temizleme par. vurma | 58 Etek gaze
29 Mostra cep gizli gima 59 Kol kapama
30 | Mostra cep cep fermuar takma | 60 Son {itii
Openatorin Adi©_| . (=c,. Ozet Solel Sagel
Godlemci : (S3khan DU2MAZ Edinzaman | 7o <, o5~
MetodYontem : [k £/ Anolb, Kayp zaman — -
Model Adi: Omua + Yan Gatma cb::: 30 sn
Galigma alam Dozeni
Sol I Hareketi Sembol | D2k Dokdtal[ ot Sag El Hareketi
samiye | saniye
12sa E Flsg
- =+ 5a
|
Jal birakmo 3 bsn

Sekil 5. Omuz ve yan ¢atma i¢in iki el hareket semasi

Omuz ve Yan Catma

Diiz dikis makinesinde bulunan bir ig¢i tarafindan
yapilmaktadir. Arka ve 6n beden pargalari is¢inin solunda
bulunmaktadir. On pargay1 makineye hizalayarak &nce yan
dikme islemi gerceklestirilmekte, sonra omuzlar dikilmekte ve
en son olarak yan ¢atma islemi yapilmaktadir.

Omuz Gaze
Diiz dikis makinesinde bulunan bir is¢i tarafindan
yapilmaktadir. Omuz ve yan ¢atma iglemi yapilan parga sol

tarafinda bulunan askidan alinip omuz gaze islemi
yapilmaktadir.

Etek Ribana Tutturma ve Etek Ribana Takma

Diiz dikis makinesinde bulunan bir ig¢i tarafindan

yapilmaktadir. Sol tarafinda askida bulunan omuz gazesi
yapilmis parcayr alip makineye hizaladiktan sonra, is¢i sag
tarafinda bulunan ribana pargasini alir ve dnce ribana tutturma
islemi ve sonra takma islemi yapilmaktadir.

Fermuar Takma
Diiz dikis makinesinde bulunan bir is¢i tarafindan
yapilmaktadwr. Sol tarafinda bulunan ribana takmasi

gerceklestirilmis par¢ay1 alip makineye hizaladiktan sonra sag
tarafinda bulunan fermuar1 alip fermuar takma islemi
yapilmaktadir.

Yaka Takma

Diiz dikis makinesinde bulunan bir is¢i tarafindan
yapilmaktadir. Sol tarafinda askida bulunan pargayr alip
makineye hizaladiktan sonra sag tarafindaki yakayi alip, dikim
islemi gerceklestirilip, yaka takma iglemi yapilmaktadir.

Etek Ribana U¢ Tulum ve Etek Ribana Tulum

Diiz dikis makinasinda bulunan bir ig¢i tarafindan
yapilmaktadir. Sol tarafinda, askida yaka takmasi yapilmis
parcay1 alip makineye hizaladiktan sonra ribana ug¢ tulum
islemi yapilmaktadir. Bu islemden sonra, makinanin solundaki

astar kumas alimip etek ribana tulum islemi
gerceklestirilmektedir.

On Tulum ve Yaka Tulum

Diiz dikis makinesinde bulunan bir ig¢i tarafindan

yapilmaktadir. Askidan aldig1 parcayr makineye hizaladiktan
sonra On tulum ve yaka tulum islemlerini gerg¢eklestirmektedir.

Kol Takma Beden ve Astar Kol Takma

Diiz dikis makinesinde bulunan bir is¢i tarafindan
yapilmaktadir. Askidan aldig1 par¢ay1 makineye hizaladiktan
sonra, sag tarafinda bulunan 6nce kol parcasini bedene
takmakta ve astar kol takma islemi gergeklestirilmektedir.

Tutturma Operasyonlari

Diiz dikis makinesinde bulunan bir ig¢i tarafindan
yapilmaktadir. Askida bulunan parcayr alip makineye
hizalayp tutturma pargasini hizaladiktan sonra operasyon
gerceklestirilmektedir.

On Cima

Diiz dikis makinesinde bulunan bir is¢i tarafindan
yapilmaktadir. Askida bulunan pargayr alip makineye
hizalayip daha sonra 6n ¢ima islemi gerceklestirilmektedir.

Etek Gaze ve Yaka Gaze

Diiz dikis makinesinde bulunan bir ig¢i tarafindan
yapilmaktadir. Par¢ay1 makineye hizaladiktan sonra 6nce etek
gaze sonra yaka gaze islemi yapilmaktadir.
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Kol Kapama

Diiz dikis makinesinde bulunan bir is¢i tarafindan
yapilmaktadir. Pargay1 aldiktan sonra makineye hizalayip, kol
kapama islemini gerceklestirilmektedir. Bu islem sonunda
tiriindi askilayip son itii iglemi i¢in gonderilmektedir.

Cevirme + Meto

Uriinii askidan aldiktan sonra, 6ncelikle meto temizleme
islemi yapilmaktadir. Ardindan kumas ¢evirme, kol ¢evirme,
yaka kontrol, kumas i¢ kisim kontrol, fermuar kapama, kumas
on taraf kontrol iglemlerinden sonra iirtinii askilayip diger
islem i¢in gdnderilmektedir.

IV. TARTISMA VE DEGERLENDIRME

Yukarida adi1 gegen tiim operasyonlarin iki el hareket semas1
ve videolar1 incelendikten sonra, metot iyilestirmesi miimkiin
olanlar i¢in su dnerilerde bulunulmustur.

Omuz ve Yan Catma i¢in hareket analizi incelendiginde;
askidan parca aldiktan sonra askinin isci tarafinda geriye
atildig1 ve bu hareketin operasyon bitiminde askiy1 almak i¢in
ekstra siire harcamasina neden oldugu saptanmistir. Kumasi
dikerken metolarin kumasin dikim yapilacak yerinde olmasi
nedeniyle ig¢i metonun yerini degistirmekle ugrasmakta ve bu
nedenle is¢i fazladan zaman harcandig1 gézlemlenmistir. Diiz
dikis dikerken is¢inin kumasi egik bir sekilde dikmek yerine,
daha dik bir sekilde kumasi arkadan tutup dikmesi, bosa
harcanan zaman olarak belirlenmistir.

Etek Ribana Tutturma ve Etek Ribana Takma igin hareket
analiz semas1 incelendiginde, makasin bir iple bagli oldugunu
tespit edilmistir. Bu durum hem is siiresi bakimindan hem de
is giivenligi i¢in tehlikeli oldugundan makasin bir miknatisla
masaya monte edilmesi gerektigi tavsiye edilmektedir.
Metonun dikilecek yere yakin olmasi, dolayisiyla yerini
degistirmek zaman kaybina neden olmaktadir.

Fermuar Takma i¢in hareket analizi incelendiginde siyah ve
kirmizi renklerinde siire olarak 60 saniyeden fazla operasyon
stirelerinde fark oldugu tespit edilmistir. Renk farkindan
dolay1 dikimde sikint1 olabilecegi diisiiniilerek ekstra 151k
eklenmesi tavsiye edilmektedir.

Etek Ribana U¢ Tulum ve Etek Ribana Tulum i¢in hareket
analiz semas1 incelendiginde, kirmizi {irlinii askidan ¢ikartip
dikim iglemi yapilmadig1 ancak siyah modelinde ise askidan
cikarmadan {riinin dikildigi gozlemlenmistir. Operasyon
stireleri dikkate alindiginda {riinii askidan ¢ikarip dikim
yaptiginda operasyon siiresi kisaldig: tespit edilmistir. Uriiniin
askidan ¢ikarip dikim yapilmasi tavsiye edilmektedir.

On Tulum ve Yaka Tulum icin hareket analiz semasi
incelendiginde, is¢i askidan parcayr alirken, askinin ray
sistemindeki egimden dolay1 arkaya gittigi, bu nedenle
dikilmis tirtinii birakirken zaman kayb1 oldugu saptanmistir.

Kol Takma Beden ve Astar Kol Takma i¢in sema
incelendikten sonra kol takma beden ve astar kol takma
isleminin birlikte yapilmasi ile ayr1 yapilmasi arasinda siire
farklilig1 oldugu gozlemlenmistir. Beklenenin aksine, islemin
ayr1 ayr1 yapilmasmim daha kisa slirmesinin nedeni astar kol
takma islemini gergeklestiren ¢alisanin diger ¢alisana oranla
daha performansli olmasidir.

Tutturma Operasyonlar1 igin sema incelendikten sonra,
tutturma parcalarmin  makine {izerinde daginik halde
bulunmasmdan dolayi, ¢alisan pargayi alirken zaman kayb1
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yasamaktadir. Pargalarin ufak bir kutuya konulmasi tavsiye
edilmektedir.

On Cima icin sema incelendikten sonra, dikim esnasinda
makasla temizlik yapildigi, bunun makas alma-birakma
nedeniyle zaman kaybina neden oldugu tespit edilmistir.
Dikim islemi bittikten sonra temizleme yapilmasi tavsiye
edilmektedir.

Etek Gaze ve Yaka Gaze i¢in sema incelendikten sonra,
calisanin pargayr askidan ¢ikartmadan diktigi, bu durumun
triiniin  ¢ok diizeltmesine ve rahat dikilmemesine neden
oldugu saptanmistir. Tiim makasla temizleme isleminin dikim
islemi bittikten sonra yapmasi tavsiye edilmektedir.

Kol Kapama i¢in sema incelendikten sonra, is¢iye askilarin
daha fazla yaklastirilmasi, {riin bittikten sonra pargay1
birakmasi ve yeni Uriinii alma islemini ayni anda yapmasi
tavsiye edilmektedir.

V. SONUC

Tiim isletmelerde oldugu gibi hazir giyim isletmelerinde de
verimsizligi ortaya ¢ikaran 3 temel faktor s6z konudur. Bunlar
iretim faktorleri olarak adlandirilan; insan, makine ve
malzeme olarak siralanabilir. Uretim faktrlerinin birbirleriyle
etkilesim halinde bulunmalar: siireci incelendiginde bu
faktorlerin  her birinin ayr1 ayr1 optimum verimliligi
saglayacak sekilde bir araya gelmeleri gerekmektedir. Ciinkii
her durumda bu 3 faktorden birinde karsilagilan sorun
digerlerinin de verimliligini olumsuz yonde etkileyecektir [7].

Metot etiidli, insanin performans ve gereksinimlerini de
dikkate alarak, is sistemlerinin amaca uygun organizasyonu
yoluyla, insan, iiretim araci ve {izerinde g¢alisilan nesne
arasinda goreve uygun bir ortak etkimenin saglanmasidir [8].

Bu c¢alismada bir konfeksiyon firmasmm mont iiretim
bolimiinde iki el hareket analizi yapilmistir. Montaj
bolimiinde ¢ekilen videolar dikkatlice incelenmis olup
operasyonlarla ilgili tavsiyeler verilmistir. Her ne kadar bu
calisma 3 aylik bir siirede gergeklesmis olsa da gergekei
verilerin elde edilmesi igin siirekli gdzlem yapilmasinda fayda
vardir.

Konfeksiyon sektorii el emegi ve insana dayali bir yapidadir.
Bu nedenle, iki el hareket analizi ¢caligmasinin ve verimlilik
kapsaminda yapilan ¢aliymalarm yamn sira, ¢alisanlarin daha
motive ve verimli olmasini saglayacak etkenler de géz oniine
alinmalidir ve ayn1 zamanda verimlilik i¢in eldeki kaynaklarla
optimum iiretim saglanmalidir.

Caligma sirasinda, firmanin montaj boliimiinde karsilasilan
sorunlar su sekildedir;

e Kumasi dikerken metolarm kumasin dikim yapilacak
yerinde olmasi nedeniyle is¢i metonun yerini
degistirmekle ugragmaktadir. Bu durum isg¢inin
fazladan zaman harcamasmna neden olmaktadir.
Metolarin, kumasin dikim yapilacak olan yerine degil,
biraz daha uzagina vurulmasi tavsiye edilmektedir.

e Fermuar takma operasyonunda, siyah ve kirmizi model
arasinda operasyon siireleri bakimimdan ¢ok fark tespit
edilmistir. Renk farkindan dolayr ekstra bir 1s1k
takilmasi tavsiye edilmektedir.

e Kol takma, beden ve astar kol takma islemini
inceledigimizde  birlikte  yapilmamasi1  gerektigi
operasyonun ayr1 bir sekilde yapilmasi gerektigi tavsiye
edilmektedir.

e  Tutturma operasyonunda tutturma pargalar1 makinenin
tizerinde daginik bir halde bulundugu goriilmiistiir ve bu
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durum zaman kaybina neden olmaktadir. Bu tutturma
pargalarmin ufak bir kutuya konulup, 6yle almmmasi
tavsiye edilmektedir.

e On ¢mma, etek gaze ve yaka gaze operasyonlarinda
dikim esnasinda makasla temizlik yapilmaktadir.
Bunun yerine, dikim bittikten sonra makasla temizligin
yapilmasi tavsiye edilmektedir.

e  Makasm bir ipe bagh olmasi, hem is siiresini uzatmakta
hem de is giivenligi bakimindan tehlikeli yaratmaktadir.
Makasin bir miknatisla masaya monte edilmesi tavsiye
edilmektedir.

S6z konusu c¢aligma ile isletmenin daha verimli ¢aligmasi
icin bir baslangic yapilmistir. Gelecek donemlerde Onerilen
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve iki el hareket analizi
uygulamalarmin devam ettirilmesi temenni edilmektedir.
Ciinkii, metot etiidii ¢aligmalary, temelleri 1910’lu yillarda
atilmig, uygulama sirasinda isletmeye hicbir maddi yiik
getirmeyen niteliklere sahiptir. Uygulamanin devamlilig,
isletme verimliligine katkist agisindan son derece onemlidir.

TESEKKUR

Calismanin  uygulanmast  swasinda, veri toplama
asamasinda sagladigi destek i¢in Gokhan DURMAZ’a
tesekkiirii bir borg bilirim.
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