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Abstract — Today, the universal development tool of the globalization in the world is ICT. Therefore, the capacity of using advanced
tools of ICT in developed countries is increasing rapidly. Intelligent technological tools have become a part of our lives. Intelligent
systems in our world that try to adapt to the era of information after the industrial revolution and the strategies governing these
systems have a great importance in terms of emerging industries. Industry 4.0 and Smart Specialization Strategy, which is the most
important management tool for the distribution of Horizon 2020 fund resources of the European Union, also have importance for
developing countries like Turkey in terms of implementation of development policies. Now the awareness of the knowledge is
unquestionable that every inhabitant countries can be developed society. Turkey attaches great importance to the youth population
and new technologies and initiatives with open culture in ICT. Just as in the developed world, in Turkey, the entrepreneurship of
technology development zones / technoparks as one of the most important players of the regional development ecosystem has
already proved its importance for the development of the country. The increase in the quantity and quality of the technoparks in
Turkey also contributes positively to the growth of the ICT sector. The emergence of high-tech creative industries in the region of
technoparks have good conditions for creating micro-clusters of these sectors, attracting talent and investors, creating employment
and accessing high-skilled talent pools. Because cluster dynamics are an important power for the economic, industrial and
technological specialization of a region or country. In the context of new regional innovation strategies supported by the European
Union and focused on the Smart Specialization Strategy, clusters are an important tool for discover the regional strengths and
potentials of new emerging sector. In this study, we will investigate the role of technoparks in Turkey, which forming cluster in
relation to smart specialization. Also we will analyse the potential of ICT technoparks in the world and Turkey in the development
of region, the potential of Firat Teknokent to create a ICT cluster for the last 5 years, the state of the ICT cluster, the increase in
employment capacity, the exploit of technoparks facilities and cluster growth capability.
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1.Giris Bolgeler, kiiresel etkenlere kars1 potansiyel varliklarini en etkin
Yasadigimiz diinya bilgi teknolojilerin yogun kullanimina bagli  bigimde nasil kullanacaklarina dair bir ikilem ile kars1 karsiya
olarak biiyiik bir hizla degismektedir. Yapay zeka, robotlar,  kalmugslardir.
sensorler, nesnelerin internet teknolojilerindeki sasirtici
gelismeler bunlarin bulut teknolojileri ile birlesmesiyle dijital
platformlar ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojinin hizli gelisim siireci

Temel amag, bolgelerde refah ve istihdam yaratmaya katkida
bulunmak ve toplumun yasam standartlarini yiikseltmek icin

Sanayilesmeyi Endiistri 4.0 devrimine tagimistir.

McKinsey raporu (2015) endiistriyel internet kullaniminin 2025
yilinda 1.1 trilyon dolar tutarinda bir ekonomik deger
yaratacaginmi agiklamistir. Deloitte Digital arastirmalarinda ise,
“gelecek yedi yilda, en az bir yazilim dilinden anlayan 1 milyona
yakin uzmanin isgiicii piyasasina katilacagini” belirtmistir.

Bilisim sektorii ekonomideki verimlilik artirisina, hizlandirici
roliiyle, iilkelerin rekabet giiciine olumlu katkilarindan dolayi,
kritik 6nem tasiyan sektorler arasinda yer almaktadir.

Biligim sektdriiniin ekonomik biiyiimeye olan katkilar1 6zellikle,
bolgesel gelisime, kamu gelirlerinin artirilmasi, yeniliklerin
hizlanmasi, yeni istihdam alanlar1 yaratilmasi, nitelikli insan
giicii yetistirmesine ve ileri teknoloji iireten KOBI’lerin
gelisimine  iligkin  bilisimin ~ olumlu  katkilart  da
vurgulanmaktadir.

yeni bir kalkinma yolu bulmaktir. Bu c¢ercevede, yerel
strdiiriilebilir  kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla
ekonomik sistemlerin etkinligini ve verimliligini artirmak
isteyen bir kalkinma modeli olarak Akilli Uzmanlagma Stratejisi
Avrupa iilkelerinde hizli bir sekilde yayginlasmaya baslamustir.

Akilli Uzmanlagma Stratejisi (S3); bolgelerin giiglii olduklari
alanlarda kaynaklari yogunlastirmasidir.  Ozellikle her
bdlgenin kendi yerel bilgisini diger bolgelerden farkli ve orijinal
kilacak diizeye getirerek, belirli bir sektorde ozellikle ileri
teknoloji ~ kullaniminda  uzmanlagsma  siireci  olarak
tanimlanmigtir.

Universitelerin arastirma ve gelistirme yeteneklerini, kurduklart
bilim ve teknoloji parklar1 yoluyla bolgesel bir uzmanlasma
yaratarak teknoloji alanlar1 'platformu’ izerinde birden ¢ok ilgili
endiistrinin gelistigi goriilmektedir (Cooke, 2001; Asheim ve
ark. 2011). Feldman’in (2000) belirttigi gibi, ABD'deki
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iiniversite bazli bilim parklar1 kiimelerinin bilgi yayilim
potansiyeli, gelecekte ortaya c¢ikaracaklari yeni sanayiler ile
bolgesel kalkinmada umut vadeden dinamik bir gii¢ olduklarini
gostermektedirler. Tiirkiye 6zellikle potansiyel geng niifusu ve
yeni teknolojik, girisimlere acgik kiiltliriiyle, bilisime oldukca
o6nem vermektedir.

Geligsmis diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de, bdlgesel
kalkinma ekosistemin en Onemli oyuncularindan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri girisimciligi, tlkenin kalkinmasi igin
onemini ¢oktan kamitlamistir. Tirkiye’deki teknokentlerin
nicelik ve niteligindeki artis da, bilisim sektdriiniin biiyiimesine
ve gelismesine olumlu katk: saglamaktadir.

Teknokentler bulundugu bdlgede ileri teknoloji yaratici
sektorlerin ortaya ¢ikmasini, bu sektorlerin mikro kiimelerini
olusturarak yetenekli insanlar1 ve yatirimcilari gekmek, istihdam
yaratmak ve yiiksek vasifli yetenek havuzlarina erigsmek igin iyi
kosullara sahiptirler. Ciinkii kiimelenme dinamikleri, bir
bolgenin veya iilkenin ekonomik, endiistriyel ve teknolojik
uzmanlagmasi i¢in dnemli bir giictiir.

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Akilli Uzmanlagma
Stratejisine odaklanan yeni bdlgesel yenilik stratejileri
baglaminda, kiimelenmeler bdlgenin giiglii yonlerini ve yeni
sektdr potansiyellerini ortaya ¢ikarmaktadirlar.

Calismamizda, Tiirkiye’deki Teknokentler’in kiime
olusumundaki rolii, akilli uzmanlasma ile iliskisi incelenecektir.
Diinyada ve Tirkiye’de bilisim  kiimesi  olusturan
Teknokentler’in bolgenin kalkinmasindaki potansiyeli ve
ozellikle Firat Teknokent’in son 5 yillik bilisim kiimesi
olusturma potansiyeli analiz edilerek, bilisim kiimesinin
durumu, istthdam kapasitesindeki artis, teknokent imkanlarim
kullanim1 ve biiyiime potansiyeli rakamsal veriler kullanilarak
analiz edilecektir.

2. Materyal ve Metod

Bu ¢aligmada kullanilacak yontem, olarak Avrupa Birliginin son
7 yildir iizerinde yogun bilimsel ¢aligmalar yaparak bolgesel
kalkinma politika araci haline getirdigi Akilli Uzmanlasma
Stratejisi “Smart Specialization Strategy-S3” ile Teknoparklarin
uzmanlagma kiimeleri yaratma potansiyeli, kiime ile iliskisi
analiz edilecektir.

Diinyada bolgesel kalkinma modeli olarak one ¢ikan bilim
parklar1 ve teknoparklarmin basarili uygulamalardan &rnekler
verilecektir.

Avrupa Birliginin neden ve nasil S3 stratejisini uyguladiklari, bu
politika aracinin iilke veya bolge kalkinmasma etkileri,
Tiirkiye’deki teknokentler arasinda Bilisim Kiimelenmesi
potansiyeli ile one ¢ikan Firat Teknokent’in son 5 yilda
gosterdigi basar1 performansi gozlem ve karsilagtirmali analiz
teknigiyle incelenecektir.

3. Bilim ve Teknoloji Parklar1 (BTP'ler)

Bilim ve teknoloji parklar1 (BTP), bolgesel ve ulusal otoriteler
tarafindan bilgi yogunluklu kalkinmay1 desteklemek igin
kullanilan en yaygin araglardandir. BTP, {iniversitenin aragtirma
¢iktilarinin ticarilestirilmesini tesvik etmek amaciyla ilk olarak
1950'lerde ABD'de kurulmustur. Daha sonra, bir¢ok tilkedeki
BTP'ler bolgesel planlayicilar tarafindan Silikon Vadisi ve
Stanford Endiistri Parki'nin modellerini takip ederek bolgesel
kalkinma araglar1 portfoyline entegre edilmistir (Saxenian
1996). Amaci ise bilim tabanli biiyiime kutuplar1 etrafinda ve
azalan endiistrilerden ekonomik g¢esitliligi canlandirma ile
bolgesel kalkinmayi artirmakt.

Uluslararasi Bilim Parki ve Yenilik Alanlar1 Birligi (IASP):
“Bilim Parki, yenilik Fkiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi ve ilgili
isletmelerin ve bilgi temelli kurumlarin rekabet giiciiniin
artiridmast yoluyla toplulugunun refahini yiikseltmek temel
amact olan uzmanlasmuis profesyoneller tarafindan yonetilen bir
organizasyon” olarak tanimlamistir.

Bilim Parklan: Bu hedefleri gergeklestirmek igin,
iiniversiteler, AR-GE merkezleri, sirketler ve pazarlar
arasindaki bilgi ve teknolojinin akisini tesvik eder ve yonetirler;
kuluckalastirma ve spin-off siire¢leri yoluyla da, yenilige dayali
sirketlerin yaratilmasini ve biiyiimesini kolaylastirirlar; yiiksek
kaliteli mekan ve tesislerle birlikte diger katma degerli
hizmetleri saglama gorevini listlenirler.

BTP’ler, biinyesinde barindirdiklari igletmelerin aralarinda
gruplagsmasiyla sinerji yaratarak yeni ekonomik faaliyetlerin
ortaya ¢ikaracagi son derece yaratict ve yenilik¢i kiimeler
olusturacak altyapilarin saglanmasinda egsiz bir rol oynar.

BTP'ler teknolojik yaraticilik ve yenilik oranini, yeni alanlar ve
yeni altyapilarin gelistirilmesiyle hizlandirabilirler.

BTP’ler bdlgesel kalkinma stratejilerinde varliklar1 ve bilgileri
ile uzun vadeli ve siirdiirebilir ekonomik kalkinmay1 saglayici
aractir. BTP modelleri, sanayilesmis iilkelerde ekonominin
diizeyine ve teknoloji yogun ve bilgi temelli igletmelerin
yayginlastirilmasi ile oldukga gesitlilik gostermektedir. Yiiksek
teknoloji girisimlerine ve yliksek biiyiime teknolojisine dayali
KOBI'lere odaklanan kurumsal gelismeye vurgu yapilmaktadir.
Ayrica BTP’nin kiime gibi iginde ag yapi olusturulmasinin
avantajlar1 vardir. Teknoparktaki firmalara daha genis
kaynaklardan bilgi ve kaynaklara erisimlerini genisletme
olanag: tanir. Genis tabanl kiime / ag yap: tabanli sistemli
teknoparklarin belirli alanlarda giiglii bir etkisi olabilecegi nettir.

3. AB Akillh Uzmanlasma Stratejisi (S3)

Bolgeler arasindaki farkliliklarin azaltan ve "uyumu" (sosyal,
ekonomik ve Dbolgesel yonden) giiglendiren "akill,
stirdiiriilebilir ve kapsayici biiyiime" dir. Akilli Uzmanlagsma
(Avrupa 2020 hedefine) ulagmak i¢in 2014-2020 programlama
doneminde yeni bir paradigma olarak S3 (Akilli Uzmanlasma
Stratejisi) kavraminin  uygunlugunu kabul eden Avrupa
Komisyonu, Akilli Uzmanlagmay1 bolgesel kalkinma politika
araci olarak resmen kabul etmistir. Avrupa Yapisal Fonlarmin
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kullanmasinda Avrupa Birligine iiye iilke ve bdlgelerin kendi
ulusal / bolgesel Arastirma ve Yenilik, Akilli Uzmanlastirma
Stratejilerini  (RIS3) hazirlamalarint  6n  kosul olarak
belirlenmistir.

AB ye iiye devlet ve bolgeler, ortaklik, cok diizeyli yonetisim ile
asagidan yukar1 yaklasimi yoluyla 2014-2020 donemi ig¢in
aragtirma ve inovasyon yatirimlari i¢in Oncelikler belirleyen
120'den fazla bolge icin Akilli Uzmanlasma Stratejisini
gelistirdi.

OECD'nin taniminda "Akilli Uzmanlagma kavrami, kamu
politikalarinin, ¢er¢eve kosullarinin, oOzellikle Ar-Ge ve
inovasyon yatirim politikalarinin, bir bdlgenin ekonomik,
bilimsel ve teknolojik uzmanlagmasini ve dolayisiyla
verimliligini, rekabet giiclini nasil etkileyebilecegini
gostermeyi amaglayan bolgesel ekonomiler i¢in bir endiistriyel
ve yenilik ¢ergevesi, ekonomik biiyiime yolu veya yontemidir”
seklinde tanimlamistir (OECD, 2013).

Bu Akilli Uzmanlagma Stratejisinin = “akilli”  olarak
adlandirilmasinin sebebi: bolgenin sahip oldugu tiim varliklar
ve zorluklarini dikkate alarak gelistirilmis olmasidir. Kanita
dayali; yukaridan asagiya bir karar mekanizmasinin yerine
“temel paydaslarin ortak vizyon etrafinda birlestigi dinamik bir
girigsimci kesif siirecine dayanir. Sadece teknolojiye dayali
yeniliklere degil “her tiir yenilige a¢ik”, potansiyel rekabet
iistlinliigii ve potansiyel igbirliklerine iliskin dar kapsamli degil
kiiresel bir bakis1 bulunan, bdlgesel potansiyel varlik analizini
igeren bir kalkinma stratejisidir.

Bu strateji neden ‘“uzmanlagma” olarak adlandirilmaktadir?
Ciinkii i. Yatirimlari, bolgesel mukayeseli istiinliigiin oldugu
alanlara yonlendirerek, bu alanlarda uzmanlasmanin 6nemine
vurgu yapan bir stratejidir. ii. Daha yiliksek katma deger
saglayan faaliyetlerle, sektdrler arasi baglantilar kurulmastyla,
kiiciikk piyasa yeniliklerinin ortaya konulmasiyla geleneksel
sektorlerin  (yenilenmesi) genglestirilmesine dayanan bir
uzmanlagmay1 Oneren stratejidir. Bolgenin kendi kaynaklarina
dayali mevcut ekonomisinin doniistiiriilmesini igeren bir
stratejidir. Teknolojik yenilikler iiniversite sanayi iliskilerini
planli ve akile1 yontemlerle uygulanmasina olanak veren
yenilik¢i ekosistem platformlarinin ve bu platformlarda
olusacak sektorel kiimelenme olusumlarinin inovasyon ve
yenilik kapasitelerini arttirmasi 6n goriilmektedir.

Yenilik ekosistemlerin en o6nemli aktdérii olan Bilim ve
Teknoloji Arastirma Parklar1 ekonomik biiylimeyi ve
uluslararasi rekabeti hizlandiran dinamik kiimeler yaratmanin
bir araci olarak bolgenin Akilli Uzmanlagsma Stratejisinin
olusturulmasinda 6nemi biiytiiktiir.

4. Teknoparklar, Akilh
Politikalar1 Arasinda iliski

Uzmanlasma Ve Kiimelenme

Michael Porter (1998)’e gore “’Kiimeler, iiretken, yenilik¢i
ekonominin temel taglaridir’’. Kiime gelistirme, yeniligi,
iiretkenligi ve rekabet giiclinii sistematik olarak ele alan ve

doneminde ilgi odag: haline gelen bir stratejidir. Kiimelenme
yaklasiminin  temelinde  sektorel rekabetgilik  gliciiniin
artirilmas1 yatmaktadir. Kiimenin en énemli unsurlan birlikte
calismay1 tesvik ettigi icin inovasyon ve verimliliktir.

Entelektiiel, yenilik¢i ve girisimci kaynaklari olusturmak,
gelistirmek ve bu kaynaklarin Bilim Teknoloji Parklarina
dayanan teknoloji temelli ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek
i¢in etkili bir sekilde kullanilmas1 dnemlidir.

Bolgesel ekonomik biiyiimeyi artirmak igin yiiksek teknoloji
firmalar1 ve Ar-Ge organizasyonlar1 6nemlidir. Mekansal olarak
kiimelestirmeyi amaclayan Bilim Teknoloji Parklari, yerel,
bdlgesel ve ulusal politika yapicilar arasinda dnemli aktor haline
doniigmiislerdir.

Piyasalarin  kiiresellesmesi, ekonomik potansiyele sahip
bolgelerdeki endiistri igin cazip kaynaklara yatirim egilimini
artirmustir; kiimeler ekonomik kalkinmada bolgedeki biiyiimeyi
ve uzmanlasmay1 etkileyen onemli faktorlerden biri haline
gelmistir. (Avrupa Komisyonu, 2009, Mempel-Sniezyk, 2013).

Fon kaynaklarinin ¢ekici bolgelere girisi, bdlgede biiyiimenin ve
"uzmanlagmanin" tesvikini etkileyen kiimelenmelerin gelisimini
etkiliyor. Kiimelerle ilgili bolgesel politika, varolan veya
potansiyel bolgesel avantajlarin [Avrupa Komisyonu 2008],
bilgi altyapisina, bilim parklarina ve is kulugka makinelerine
(Avrupa Birligi 2010) yapilan yatirimlara odaklanmali ve
bolgesel otoriteler, isletmeler ve iiniversiteler arasindaki ag
iliskilerinin gelistirilmesi gerekmektirir.

Akilli uzmanlhig tanimlarken kiimeler nigin yararlidir. Kiimeler,
kiiresel pazarda modern endiistriyel politikaya koprii olarak,
rekabetci yeni iiriinler, siire¢ler ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasini
kolaylastirirken geleneksel ekonomik faaliyetlerin yenilik
yoluyla yiikseltilmesine dayanan bolgesel rekabet edebilirlige
gecisi kolaylastirir.

Bolgesel biiylimeyi etkilemek i¢in kiimeler yerel giiclere
dayaniyor, isletmeler, iiniversiteler ve arastirma birimleri
arasinda sinerji yaratmaya ve piyasa firsatlarina tepki vermeye
yardimei oluyor. "Kiimelenmeler, bolgesel akilli uzmanlagsma
stratejilerinin énemli bir bilesenidir ¢iinkii politika yapicilara
yenilik yoluyla biiylimeyi tesvik etme hedefine yonelik farkl
politikalar1 daha iyi diizene koyma firsat1 sunuyorlar.( Mempel-
Sniezyk, 2013)

Kiimelenme ve birlikte deger yaratan ekosistem yaklagimi1 Akillt
Uzmanlagma Stratejisinin temelini olusturmaktadir.
Teknoparklardaki endiistri kiimelerinin dinamigi, kalkinma
bolgesinin ekonomik endiistriyel ve teknoloji gelistirme
becerisini, 0 bdlgenin uzmanlagma giiclinii gosterir. Genelde
devlet politikalar1 tesvik i¢in kiimeler ile alt yap1 ve bilgiye
dayali yatirnmlar, ag yapi/network faaliyetleri, akillasma ve
birlikte deger yaratmak icin siirekli egitim, bilginin potansiyel
artigin/yayilimini aktorlerin kiimelerin yiiksek verimlilikte daha
fazla inovasyon ve rekabet giiciinde artis ile sonuglanir.
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AB ye liye olmayan birgok OECD iilkesinde yeni endiistri
kiimelenmelerinin olusumunu tesvik etmek veya var olan
kiimeleri giliglendirmek i¢in farkli destek programlari
bulunmaktadir. Bir¢ok yonden kiime politikalar1 goriiniir
uzmanlagmay1 hedeflemektedir.

Her endiistri kiimesi 6zel bir sekilde gelismeye baslayarak
yayillma ve ag etkileri gosterir. Kiime politikalar1 (girisimcilik
kesif), politikalar i¢in akilli uzmanlagma amacinin da Gtesinde
bu politikalari, vurgulayan ve aralarindaki etkilesimi, ¢erceve
kosullarmi1 ve dikey yenilik politikalarin1 hizlandirmak igin
gerekli yapisal degisim ve ozellikle kiime yapisinin derinlesen
mevcut yetenekleri ve kapasiteleri yeni teknolojiler ve tirtinler
gelistirmek i¢in hazirdirlar.

Bu amag icin 6nemli bir anahtar saglayan teknolojiler etrafinda
kiime gelistirme (6rnegin, bilgi ve fletisim Teknolojileri [BIT],
biyoteknoloji, nanoteknoloji) projeleri basarili uygulanan S3
stirecinin sonucudur.

Ornegin, Teknoparklarda Akilli Uzmanlasma ve kiime iliskisi

ve yenilik yaratma kapasitesi bolgesel kalkinma ve
zenginlesmenin anahtaridir.
Bilisim  kiimelenmesini  basariyla uygulayan  bdlgeler

Hindistan’daki Banglore Bilisim Kiimesi, Kaliforniya’da
Silicon Vadisi, (Ernest J. Wilson. 2012) Finlandiya da Erikson
ve Nokia Tedarikgileri Kiimesi ile 1999 yilindan sonra Cin’de
Bejing de gelismekte olan Bilisim kiimesine dis kaynak yatirimi
olarak Nokia nin tiretim platformunu Bejing Bilisim Kiimesine
tasimast bilisim sektdriine 1iyi birer kiimelenme &rnegi
olusturmaktadirlar. Diinyanin bir¢ok gelismis iilkesinde biiyiik
bir 6neme ve ekonomik degere sahip olan bilisim sektorii (Bulu,
Eraslan Sahin 2004) Tiirkiye acsisindan da, siiphesiz, ayni
oranda kalkinmanin anahtar sektorii konumunda bulunmaktadir.
Bilisim kiimesi olusturmak i¢in ortam faktorleri, ne kadar ¢ekici
olursa olsun, siirdiiriilebilir seri yeniliklere katkida
bulunmadiklar1 siirece fark yaratmazlar. Teknoparklar
stirdiiriilebilir yenilik ortami i¢in 6n kulugka merkezi ve fon
desteklerini olusturduktan sonra devrim yapacak teknolojik
gelisme saglamak igin Inovasyonun sosyal egitim kurumlari ve
yenilik aglar1 i¢ine yerlestirilmelidir. Dortlii sarmal uygulama
ortami  olusturan  Teknoparklar  sektdrleri  birbirine
baglanmalidir: hiikiimet, is diinyasi, sivil toplum ve akademik
cevreler buna dahildir. Bu iliski Bilisim kiimelerinin
gelismesinin anahtaridir. Tiirkiye’de ODTU Teknokent Bilisim
kiimesi ve OSSA savunma sanayi kiimesi olusturma siireci buna
en iyi ornektir.

4.1.1. Diinya’ da Siirdiiriilebilirlik Acisindan Kore
Daedeok Vadisi Teknoparkinin Gelisimi

Daedeok Vadisi, Kore'nin baskenti olan Seul'ten yaklasik 150
km uzakta yer almaktadir Seul, Daegu, Gwangju gibi biiyiik
sehirlerden yaklasik 1 saat mesafede, diger bolgedeki kamu
kurumlari, sanayi devleri ve aragtirmacilar ile fuarlar igin
uygundur.

Daedeok Vadisi toplam alani yaklagik 3.205 ha'dir ve 71 AR-
GE enstitiisli, 6 liniversite ve yaklagik 800 isletme tarafindan
kullanilmaktadir. 1973 yilinda Daedeok 'da kurulan Daedeok
Vadisi Teknoparki, giiglii arastirma yapist olan bilim ve

teknolojinin {retildigi bir alan olarak gelistirilen Kore'deki
benzersiz bilim kentidir.

Dasdeok Innopolis
Innovation Chuster ; 2005=
«Tachnology commereialization

Innovation : 1990-2004 +Hub business

| Daeduok Valley
_ R&D: 18731989 «Private RLDs
Daedeok Sci, Town e 4 R&BD .
h = Resinvestment
R&Ds groundbreaking

- Bovt/public R&Ds

R&D

Sekill: Daedeok Vadisi Teknoparkinin Geligimi siireci

Basarili bir Akilli Uzmanlagma 6rnegi olan, Daedeok Vadisi,
kasitli olarak ytiksek teknoloji ulusal rekabet giiciinii artirmanin
bir motoru olarak olusturuldu ve arastirma enstitiilerinin
etrafinda toplanmasi yoluyla ekonomik refah saglamaktadir.
Bilim parki son 30 yildan beri bircok ulusal ve bolgesel
kalkinma politikasi ¢abalarini bir araya getirdi. Daedeok bilim
parki, aragtirma karmasikligi, toplumun ekonomik taleplerine
daha iyi yanit vermek i¢in son otuz yildir 3.16 milyar dolarlik
yatirimla insa edilmistir.

Doedeok Bilim parkinda uzmanlagma alanlar1 IT, BT ve NT gibi
yeni nesil teknolojilerin karisimmna da sahiptir. Arastirma
enstitiileri, akademik enstitiiler, endistriler ve kamu sektorleri
arasindaki olusturduklar1 igbirligi sayesinde Kore'de "Silikon
Vadisi" modelinde basarili ekosistem gelistirilmistir. Son
zamanlarda, Doedeok Bilim Kenti gelisimine dayanan devasa
yiiksek teknoloji iiriinii KOBI'leri kapsayacak sekilde girisim
parkinin ¢ok aktif kiimelenme gelismeleri olusturulmaktadir.

$318,370 milion

International Patent
Registrations
(Cases)

Foreign R&D
(Units)
Cormpanies (Units)

36,080 million

824

Sekil 2: 2004'ten 2015'e kadar Daedeok Vadisi 'nin Biiylime
Tahmini. Kaynak: 2006 UNESCO-WTA Cooperative Project
International Training Workshop, “High-tech Clusters in Global
Context”
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4.1.2. Hollanda BRAINPORT Endiistri Kiimesi
Akilli Uzmanlagsma ornegi olarak, Almanya ile Hollanda
arasindaki Eindhoven endiistri bolgesi, tasarim ve inovasyon
merkezi olarak diinya standartlarinda iist teknoloji bolgesidir.
Birlikte yenilik yaratmanin bircok avantaj sagladigi, KOBI
sirketlerinin, bu uzmanlagsma siirecinde daha etkin bir sekilde
nasil ele alacagini, isbirligini kolaylastirmasinin en basarili
ornegidir. Akill1 Uzmanlagma stratejisi ile kurulan kiimelenme
ag yapilari, piyasadaki pek ¢ok giivensizligi de ortadan
kaldirmistir.  Firsatlarin ~ kullanildigit  Brainport  Endiistri
Kampiisii, ileri teknoloji, imalat sanayi, yeni akilli is modelleri
ve dretim siireglerinin genis kapsamli optimizasyonunu
kullanarak  kiiresel =~ konumunu  giliglendirme  firsati
sunmaktadir. Brainport pazardaki degisikliklere akilli ve dogru
tepki verir ve ortak {iretim siirecinin optimizasyonu yoluyla
zincirden gelen problemleri ortadan kaldirir. Avrupa’nin Akillh
Uzmanlasma Stratejisini en bagarili uygulayan teknopark
ekosistemidir.
5. Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Tirkiye Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri, 2001 yilinda
yayinlanan 4691 sayili Kanun ile kurulan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde faaliyet gostermektedirler. Teknolojik bilginin
iiretilmesi, tiretilen bilginin ticarilestirilmesi, lirlinde ve iiretim
yontemlerinde {iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi,
verimliligi artiracak ve {retim maliyetlerini diislirecek
yeniliklerin gelistirilmesi, kii¢iikk ve orta olgekli isletmelerin
yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi biiyilk dnem
tagimaktadir. (BTGM 2017)

Bu teknoloji gelistirme bolgelerinde arastirmacilara is
imkanlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji yatirimlar1 yapacak
yabanct sermayenin ilkeye girisinin hizlandirilmas: ile
sanayinin rekabet giiciiniin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Ozellikle Tiirk Sanayicisi, arastirmaci ve iiniversitelerimiz ile
bulusturarak teknolojik iiretime yonelik yeni {iriin ve {liretim
yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu 4691 sayili Kanun
kapsaminda; toplam 66 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Ankara’da 8, Istanbul’da 7, Kocaeli’de 4, Izmir’de 4, Konya’da
2 ve Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin,
Isparta, Gaziantep, Eskigehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g,
Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun,
Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag,
Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale,
Balikesir, Hatay, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar, Usak ,
Aydin, Batman ve Osmaniye’de 1’er adet) kurulmustur. 66
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 55’1 faaliyetine devam
etmektedir.(BTGM 2017)

Harita 1: Tiirkiyede faaliyette olan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin cografi dagilimi gosterilmektedir.

o Faaliyete Gegen Bolge Sayisi

oYaDIIa§ma Strecinde Olan Bolge Sayist

Kaynak: Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirligii, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-
238-688.pdf

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde 2017 y1ili ekim ay1
itibariyle faaliyet gdsteren; Toplam Firma Sayis1 4.369,
Yabanci/Yabanci ortakli Firma Sayis1 446 dir.

Akademisyen Ortakli Firma Sayist 1.508, Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde ¢alisan Toplam Personel Sayisi
43.848dir.

Ar-Ge merkezlerinde c¢alisan personel sayis1 35.946, Destek
personel sayilar1 2.572, Kapsam Dis1 ¢alisan sayis1 5.345
kisidir.

Devam Eden Proje Sayis1 7.518, Proje Sayist (Tamamlanan )
25.127, Teknoloji Geligtirme Bolgelerinden Toplam Satig (TL)
47,9 Milyar, Toplam fhracat (USD) 2.8 Milyar TL
degerindedir.

Tablo 1: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2017

FIKRi VE SINAT MULKIYET Say1
Patent Tescil Sayist 908
Patent Bagvuru Sayisi 1746
Faydali Model Tescil Sayisi 512
Faydali Model Bagvuru sayist 139
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayist 78
Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayisi 19
Yazilim Telif Hakki Alinan

Kaynak: Bilim Teknoloji Genel Miidiirliigii verileri
https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-238-

688.pdf

Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki 2017 yili itibariyle faal
olan firmalarin sektorel dagilim durumu asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 2: TGB firmalarinin sektdrel dagilim tablosu 2017
SEKTOR % | SEKTOR %

Yazilim 37 | Insaat 1
Bilgisayar ve Iletisim 17 | Telekominikasyon | 1
teknolojileri
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Elektronik 8 Otomotiv 1
Makine ve Techizat Havacilik 1
Imalat:

Enerji 4 flag 1
Medikal 3 Hayvancilik 1
Saglik 3 Deri Isleme 1
Savunma sanayi 3 Imalat sanayi 1
Kimya 3 Geri Doniisiim 1
Gida Sanayi 2 Otomotiv Tasarim | 1
Tarim 2 Diger 2

Tablodan agik¢a goriildiigii iizere Tiirkiye’nin Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarin sektorel
dagilimi incelendiginde ileri teknoloji olarak birbirine yakin
olan Yazilim Sektorii — Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri
Sektorii — Elektronik sektorlerinin yilizdelik degerleri toplami
%62 olarak teknolojik liretimin yarisindan fazlasini
kapsamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye Teknoparklarinda yapilan
Ar-Ge ve Teknoloji iiretiminin biiyiik boliimii Bilisim
Kiimelenmesi seklindedir. Yeni kurulmakta olan
Teknoparklarinda mikro bilisim kiimelenmesi olusumu
gostermeleri yazilim teknolojisinin ilk yattirim maliyetinin
diisiik getirinin ¢ok yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
Makine sanayi %6 ve savunma sanayi yatirimlari %3, Enerji
sektorii %4, Medikal sektorii %3, Saglik sektorii %3, Gida
sektorii %2 olarak goriinmektedir. Saglik sektoriiniin %3
goriilme sebepleri son 10 yilda 6zellikle devletin yerli ilag
sanayisini tegvik etmesinden kaynaklanmaktadir.

6. Firat Teknokent Bilisim Kiimelenmesi Ornegi

Firat Teknokent TRBI1 Bolgesinin en Elazig Ilinde Firat
iiniversitesi yerleskesi i¢inde, 2009 yilinda sirket kurulumu
yapilmis olup aym yil igerisinde 280 m*lik prefabrik bina ile
Dogu Anadolu’nun ilk ve Tiirkiye’nin 21. faal Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olunmustur. Basglangigtaki firma sayis1 5” tir.
2010 yili igerisinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 1.000 m? ¢elik konstriiksiyon bir bina yaptirilmistir.
BSTB tarafindan Ayni1 y1l 3.000 m?’lik yatirim degeri 2.500.000
TL olan bir bina daha yapilmistir. Mevcutta bulunan firma
sayimiz Ekim 2014 sonu itibariyle 40’ tir. Cogunluktaki
firmalarin faaliyet alanlar1 agirlikli olarak yazilim, bilisim,
elektronik, mekatronik, biyomedikal, enerji ve enformasyon
iizerinedir. 2008 yilindan itibaren yiritilmekte olan ve
7.500.000 € biitceli IPA (Avrupa Birligine Katilim Oncesi Mali
Yardim) Destek Projesi kapsaminda 10.000 m? kapali alana
sahip, iceresinde 160 kisilik konferans salonu, kalibrasyon
laboratuvarlari, akilli sinif, kiitiiphane, restoran ve kafenin
bulundugu Firat Teknokent Inovasyon Binasi tiim altyapistyla
birlikte Haziran 2014’ te faaliyete gegmistir.

Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknoloji Transfer Ofisi,
Kulugka merkezi ile de Teknoloji yogun iiretime istihdama,
Teknolojik inovasyon siireclerine destek vermektedir. Teknoloji
gelistirme bolgesinin  i¢inde bulundugu alan, modern
goriintimilyle ve altyapisiyla girisimci adaylar1 igin ortak
firsatlar1 barindirmaktadir. Girigimciler fikirlerini yaymak,
yayginlagtirmak ve ticarilestirmek maksadiyla egitim,
pazarlama etkinlik gibi birgok aktiviteyi Teknokent alani

icerisinde  kolaylikla gergeklestirme olanagina sahiptir.
Girisimcilere kiralanan alanlar modern ofis goriiniimiinde olup,
girisimcilerin fikirlerini hayata gecirmesi i¢in oldukga elverisli
bir altyapiya uygun sekilde tasarlanmustir.

70
60

50

60
47
a4
41
0
35
31
30
2% 25
18 19
20 17 16
12 12) 12
1 9 10| 10
10 2 6
5 5 5
. 3

, 10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mAgilan Firma  m Kapanan Firma m Toplam Faal Firma

Grafik 1: Firat Teknokent 2009- 2017 arasindaki yenilik
ekosistemi performas verileri, Kaynak: Firat Teknokent
Faaliyet raporu 2017.

Firat Teknokent’in teknoloji liretme / inovasyon kapasitesini
6lgmek icin kuruldugu 2009 yilindan 2017 yilima kadar
Teknokent imkanlarindan yararlanarak kurulan firma sayilar
Grafik 1’de yillar itibariyle agilan firma sayisi, kapanan firma
sayisy, toplam firma sayilarina bakarsak Firat Teknokent
ekosistemi her yil artan oranlarda biiyiime gdstermektedir.
Ekosistem biiylikliigliniin maksimuma ulastigt yil 60 firma
sayistyla 2015 yilidir. 2016 yilinda toplam 47 firma, 2017
yilinda ekosistem biiyiikliigii toplamda 44 teknoloji firmasidir.

2015 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:1 tarafindan
yiiriitiilen “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi”
sonuglarina gore biinyesinde teknoloji gelistirme bolgesi
bulunan {iniversiteler igerisinde Firat Universitesi 36.61 puanla
39 iniversite i¢inden 23. sirada yer almaktadir. Bu puanin
hesaplanmasinda devlet destekleri ve ydnetici sirket
harcamalari, Ar-Ge yetkinligi, ihracat ve firma kompozisyonu,
fikri miilkiyet haklari, kulucka ve TTO hizmetleri ile igbirligi ve
etkilesim kalemleri kullanilmistir. Bunlar igerisinde 6.79 puan
ile Ar-Ge yetkinligi kalemindedir.

Firat {iniversitesi i¢inde barindirdigi Bilisim ekosistemi
olabilecek beseri sermayesini stratejik bir vizyonla yoneterek
son 10 yil icinde Bilgisayar Miihendisligi, Yazilim
Miihendisligi, Adli Bilisim Miihendisligi, Elektronik ve
Bilgisayar Egitimi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi,
ve Bilgisayar Programciligi boéliimlerinde egitim veren 76
Ogretim tiyesi ile nitelikli isgiiciinii piyasanin talebine goére
yetistirmektedir.

Bu ekosistemin gergek yansimasi olarak Firat Teknokent’teki
sirketlerin sektdrel dagilimina (Grafik 2) baktigimizda yazilim
ve bilgisayar teknolojileri sektoriiniin toplam sirketten 23 yani
%49 oranina ulagmas: iilkelerin kalkinmasinda gercek ve giiclii
bir belirleyici olan bilisim sektoriinlin 6neminin giin gectikce
arttigini gostermektedir. Bu baglamda teknokentte mikro bilisim
kiimelenmesi 6zelligi gdstermektedir.
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Grafik 2. Teknokent sirketlerin sektorler dagilim
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Kaynak: Firat Teknokent Faaliyet raporu, 2016. E.AKIN

Firat Teknokent’in firmalara sagladig: ¢esitli altyap1 ve listyap1
imkanlariyla birlikte, liniversite sanayi isbirligini artirmaya
yonelik imkanlar sunarak firmalarin rekabet giiglerini artiracak
teknolojiler gelistirmelerine olanak saglamaktadir

Bu nedenle 2016 yilinda baslayan Savunma ve Havacilik ikili
isbirligi protokolleri ile Tiirkiye Savuma Sanayi Miistesarliginin
savunma ve Havacilik alanindaki ihtiyaglarinin tedarik edilecegi
bagarili  bir  Bilisim  kiimelenmesi  yapisal  o6zelligi
gostermektedir.

Firat Teknokent tarafindan uygulanmakta olan BIGG Damla
Programi, TUBITAK BIGG Programmnin 2. Asamasina
hazirlayan ve TUBITAK tarafindan 1601 Progranm kapsaminda
fonlanan ve girisimcilerin, teknolojik ve yaratict projelerine
yonelik 150,000 TL’ye kadar hibe, egitim ve mentorliikler
hizmetler iceren bir programdir.

BIGG kapsaminda Firat Teknokent destekleme projesinin hedef
bolgesindeki iller; Elazig, Malatya, Tunceli, Bingdl, Diyarbakir
ve Batman dir. Bu projenin hedefi teknoloji ile ticari bagariy1 bir
araya getirebilme potansiyeli olan ve girisimci 6zelligi tasiyan
genclerin saglam temellere dayali is kurmalarina onderlik
etmek, siirdiiriilebilir isler yaratarak katma degeri diigiik isler
yerine bolgenin ekonomisine ve kalkinmasina katkida
bulunmaktir.

Firat Teknokent ve TTO 2015 yilindan itibaren 3 sene boyunca
oncelikli olarak hedef bolgelerinden gelen yenilikei is fikri
bagvurularin toplanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve is
planina déniistiiriiliip TUBITAK’a gonderilmesi gorevini
iistlenmistir.

Firat Teknokent 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi
“l. Asama” kapsaminda girisimci adaylarina is planlarimi
hazirlayacak konforlu ve uygun bir ortam saglamak tizere 197
m? kapali alanda “Firat Damla On Kulugka Merkezi”
hazirlanmigtir. Girisimei adaylart burada ihtiyaglart olan ofis
ekipmanlarinin yani sira iiniversitenin ve kulugka merkezinin
laboratuvar imkanlarini da ihtiyag dahilinde

kullanabileceklerdir. Is plan1 hazirlamaktan sunum tekniklerine,
inovasyon ve girisimcilik arasindaki iliskiye kadar konusunda
uzman kisilerden egitimler alacak ayrica kendilerine mentorlitk
hizmeti de sunulacaktir. “2. Asama” i¢in kabul edilen
girisimciler Firat Kulugka Merkezi’'nde firma kurmak iizere
davet edilecektir. Bu asamadaki girisimciler cesitli ig adamlari,
meslek gruplar1 ve melek yatirimcilarla bir araya getirilerek

projelerin  ticarilestirilmesine  yonelik  c¢esitli  destekler
verilmektedir.
Firat Teknokent Tiirkiye’'nin dogusunun Bilisim, {letisim

Teknolojileri ve Miihendislik alanlarinda bir inovasyon Merkezi
olmak yolunda kararlilikla ilerlemektedir.
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Grafik 4: Firat teknokent 2015 yili TUBITAK BIGGDAMLA
programi akademik girisimcilik performans verileri

Grafik 3 de Firat Teknokentte faaliyet gosteren 6n kulucka
merkezi tarafindan uygulanan TUBITAK 1601 destegi
kapsaminda BIGG damla programi uygulanmaktadir. Bu
program kapsaminda Malatya Elazig Bingdl Tunceli Diyarbakir
Batman proje basvurularinda, akademisyen ve akademisyen
olmayan proje sahiplarinin oranlar1 verilmektedir.

2015 yilinda BIGG damla programina toplam 131 proje
bagvurusu yapilmistir. Bu proje basvurularindan akademisyen
parojeleri 34 projedir. Akademisyen olmayan Ogrenci ve
sanayicilerin basvurular1 97 projedir.

2015 yilinda o6n degerlendirmeden gecen proje sayist 50
projedir. Bunlarin 19 tanesi akademisyen projesi, 31 tanesi
akademisyen olmayan girisimcilerin projelerinden
olusmaktadir.

Degerlendirme kurulunu gecen proje sayist 24 diir. Bunlardan
11 i akademisyen projeleri 13 i akademisyen olmayan
girisimcilerin projeleridir. 2015 yilinda desteklenen 9 projeden
3’ akademisyen projesi, 5’1 akademisyen olmayan
girisimcilerin projeleridir.

Grafik 4 : Firat Teknokentte 2016 yilinda 6n kulugka merkezi
tarafindan  desteklenen sirketlerin  yiizdelik  dagilimlari
verilmektedir.
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46%

14%

= Kulugka Firma sayisi - 20 Ogrenci sirkefleri: 7 Akademisyen firmalan :23

Kaynak: Firat Teknokent TTO 2016

Grafik 4 de Firat Teknokentte 2016 yilinda 6n kulugka merkezi
tarafindan  desteklenen sirketlerin  yiizdelik dagilimlar1
verilmektedir. Kulugka firma sayis1 20 adettir ve toplam
ekosistem igindeki yiizdelik dilimi %40 dir. Ogrencilerin
kurduklar: firma sayilar1 7 adettir ve toplam ekosistem igindeki
yiizdelik dagilim1 %14 tur. Firat Teknokentte Akademisyenlerin
kurduklar1 firma sayilar1 23 adet firmadir toplam ekosistem
icindeki ytizdelik dagilimi %46 dir.

Firat teknokent ekosistemi bilisim kiimelenmesi 6zelligi
gostermektedir. Beseri sermayesini mithendislik alt yapisi ¢ok
giiclii olan Firat Universitesinden alan teknokent firmalari
peryodik olarak heryil en az 3 defa yapilan Tiibitak bilim projesi
hazirlama ve uygulama egitimleri ile de, teknokentin arge
tabanini giliglendirmektedir. Elazig organize sanayi bolgesi ile
gicli ddanismanil ve teknik ortakliklar olusturan Firat
Teknokent TRB1 bolgesi teknoloji tasarim tiiretim merkezi
konumunu siirekli giiglendirmektedir.

7. Sonug

Kiimeler bir iilkenin yenilik potansiyeli ve refahi i¢in hayati
Onem tagirlar, ancak yanlis anlagildiklarinda potansiyellerini
fark ettirmezler.

Kiimelenme olusturma c¢abalarinin bir ya da iki 6gesine
odaklanma: kiimelerin yaraticiliklarini savunan emektar
yenilik¢iler ve miithendislerin engelleri asarak teknolojik
iiretimlerini ticarilestirmelerine ortam saglayan sirketler
toplulugu “kiimelenmeleri” olusturmustur.

Ogrencilerin girisimci hirslarina sempati duyan profesérlerle
birlikte Teknoloji liremesine neden olan zeminleri, Konferans
salonlarinda fuarlarda biirokratik engelleri atlamak nitelikli
isgiicii projelerle desteklenerek yaratici kiimeler olusturulabilir.

Cevre faktorleri, ne kadar ¢ekici olursa olsun, Teknoparklar
siirdiiriilebilir seri yeniliklere katkida bulunmadiklari siirece
fark yaratmazlar. Yeniliklerden sonra mikro kiimelerle ¢igir
acan bir teknolojik gelisme saglamak i¢in inovasyon siireci uzun
siredir devam eden sosyal kurumlar ve aglar icine
yerlestirilmelidir. Dértlii isbirligi “Universite — Devlet — STK —
Sanayici” sektorlerin yenilik tiretmesi i¢in olusturulacak yeni
destekleme  platformlart  giicli  bir sekilde birbirine
baglanmalidir.

Birincisi, gegmisten daha zengin, daha cesitlilikler iceren ve
daha bilingli olarak yapilandirilmis Mikro Kiimeler ve sektdrler
arasi aglar kurmalhdirlar.

Ikincisi, Teknopark ve mikro kiimeleri yoneten kurullar siirekli
olarak kuruluslarinin ydnetim bi¢iminde sosyal inovasyon
yapmalidirlar — Teknopark ve oOzellikle bilisim kiimelerinin
ortamini yeniligi tesvik eden bir ortam olarak ve yaraticilik ile
isbirligini ddiillendirmek i¢in akademik aragtirma tesvikleri ve
organizasyon yapilarini siirekli giincel tutmalidirlar.

Ugiinciisii, Teknopark ydnetim kurullarimin  mikro kiime
yeteneklerini yenilik¢i bireylere yatirim yaparak, seri yeniligi
tesvik edebilecek beseri kaynagin yonetimini, elinde tutarak
giiclendirmelidir. Silikon Vadisi, Bejing Bilim Parki, Finlandiya
Erikson ve Nokia tedarikgileri Bilisim kiimesi, ODTU
Teknokent de oldugu gibi Firat Teknokent ’te de geng niifusun,
yetenekli teknolojik girisimcilere sahip ¢ikarak, yatirimcilari
kiimelerine ¢ekmek veya gelistirmek gibi bir misyonlari
bulunmaktadir.

Teknoparklar oOrneklerinde goriildigii gibi sektorler arasi
networkler bagarili bir dortlii sistemin en goriiniir bileseni olarak
kamu ve Ozel sektor arasindaki igbirligini kiimelenme
politikalar1 ile desteklerler. Ancak, ilgili paydaslarin g¢esitliligi
ve Kalitesi fark yaratabilir. Samsung, LG, Panasonic, Infosys,
Fairchild, Intel, Hewlett-Packard, Apple, Sun Microsystems ve
Cisco gibi firmalar Silikon Vadisi'nin, Daecdeog Bilim Parkinin,
Beijing, Seul, Banglore Bilisim Enstitiisti, Stanford ve Berkeley,
University of California, ODTU ve Firat gibi biiyiik
iiniversitelerin varlig1 da yatirim aglarinin geligmesi igin biiyiik
firsatlar sunmaktadir.

Firat Teknokent ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 6zellikle Firat
iiniversitesinin sagladigr akademik girisimcilik ekosisteminin
bagarili bilisim kiimesinin ortaya c¢ikarmasi agisindan ¢ok
onemlidir. Firat Teknokent farkli fonlarla desteklenmesi
gereken bir inovasyon merkezidir.

TRB1 bdlgesinde yenilik ekosistemi olusturma g¢abalarindan
2016 yilinda savunma sanayi ihtiyaglarina yonelik tedarik¢i ag
yapisina dahil edilmistir. Savunma ve havacilik sanayi
yatinmlarina yonelik altyapit olusturma protokolleri ile
baglatilmistir.

Bu kapsamda 2016 yili Savunma Sanayi Zirvesi Elazig’da
yapilmis olup, iilkenin teknolojik bagimsizligini elde edebilmesi
i¢in yerli savunma sanayi teknolojik yatirnmlarinin yeterliligin
artirilmasi, sahip olunmasi gereken iiriinlerin yerli iiretilmesinin
desteklenmesi gerektigine, savunma sanayisi ve bilisim gibi
kiimelerin 6nemine vurgu yapilmistir.
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