4™ International Symposium on

LS E T S CH Innovative Approaches in r‘:}

Social, Human and Administrative Sciences \~2

SETSCI Conference November 22-24, 2019, Samsun, Turkey ' S A Sw

Proceedings - - x
11 4546 2010 https://doi.org/10.36287/setsci.4.8.008 @
' ’ 2687-5527/ © 2019 The Authors. Published by SETSCI

WINTER - 2018

Siit ve Siit Uriinleri Uretimi Yapan Isletmelerde Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Yonteminin Kullanilmasi ve Muhasebelestirilmesi

Ziilkif YALCIN'", Bahattin TAS?*

1Saglzk Yonetimi Boliimii/Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Munzur Universitesi, Tunceli, Ti lirkiye
2Genel Isletme Tezli Yiiksek Lisans Boliimii/Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Munzur Universitesi, Tunceli, T tirkiye
*Sorumlu Yazar: zulkifyalcin@gmail.com
*Sunucu: bahattintas@windowslive.com
Sunum/Bildiri Tiirii: Sozlii/Tam Metin

Ozet — Ekonomik ve teknolojik alanlardaki gelismeler imalat teknolojisinde yeni iiretim sistemlerinin gelismesine yol agmustir.
Giliniimiizde birgok isletme tarafindan uygulanmakta olan gelencksel maliyetleme yontemlerinin modern iiretim sistemlerine
iiretim sistemlerine uyum saglayamadigi ve yetersiz kaldigi tartisilmakta dolayistyla igletme yoneticilerinin ihtiyaglarma cevap
verememektedir. Geleneksel maliyetlemenin yetersiz kaldigi giinlimiiz konjonktiiriinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM)’nin kullanilmas1 ka¢milmaz bir hal almistir. Ozellikle siit ve siit iiriinlerinin iiretildigi sektorlerde siitten cok fazla alt ve
yan iiriin elde edildiginden her bir iiriiniin maliyetlerinin de dogru hesaplanmasi dnem kazanmaktadir. Buna paralel olarak
calismamizin amaci siit ve siit {irlinlerinin islenmesini ve iiretimini yapan isletmelerin birim maliyeti daha saglkli
hesaplayabilmeleri ve yoneticilere istenilen bilgileri zamaninda-dogru-giivenilir bir sekilde verebilmeleri i¢in Faaliyet Tabanlt
Maliyetlemenin kullanilmasini saglamaktir. Bu amacin gerceklestirilebilmesi igin de dncelikle bu alanda yapilacak muhasebe
islemlerinin ve maliyet hesaplamalarma yonelik ¢alismalarin arttirilmasidir. Bu amag etrafinda oncelikle konuya iliskin
literatiir ¢alismas1 yapilacak olup daha sonra siit ve siit {irlinleri {iretiminde faaliyet gésteren bir firmanm iretim verileri
alinarak Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi “nin uygulanmasi ve muhasebelestirilmesi yapilacaktir. Bu ¢alisma ile Faaliyet
Tabanli Maliyetlemenin siit ve siit {iriinleri islenmesi ve tiretiminde faaliyet gosteren firmalarda uygulanmasi saglanarak bu
alanda yapilan ¢aligmalara katk1 saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler — Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Muhasebe

I. GiRris isletmede isi bilfiil yapanlar ile gerekli goriigmeler yapilacak
ve bu metotlar1 tamamiyla biitiinlestirmek, uygulamasini
kavrayabilmek baska bir deyisle somutlastirabilmek i¢in
gerekli gozlemler yapilacaktir.

Teknolojideki degisim ve gelisimin hemen hemen biitiin
alanlar etkiledigi giintimiizde tiretim sistemleri bulanmayan
isletmeler kendi sistemlerini kurmuslar, iiretim sistemleri
bulunan isletmeler de bu degisim ve gelisimi kendi A ETM "nin Tarihcesi

sistemlerine uyarlamiglardir. Bu gibi isletmelerin ister ulusal - BD’ .
ister uluslararas1 ama¢ ve hedefleri daha rahat ortaya 1980 li yillarda . D (?e.'ona{ya ¢ikan F aa 11¥et Tabgnh
. . e : Maliyetleme(FTM) sistemi, 6zellikle orta-biiyiik dlgekteki ve
koymada bir hayli yol katettigi gorilmektedir. . . UL e
iretim sistemleri giinlimiiz teknolojisi ile desteklenen

Teknoloji  dolayisiyla dretim  teknolojileri, isletme . . . . .
faaliyetlerini, yoneticilerin verecegi ve/veya alacagi kararlari, igletmelerde faaliyetlerin belirlenmesi ve smiflandiriimasi
amaciyla bulunmustur.

isletmelerin karlilik durumlarint dogrudan dogruya etkiledigi Teknolojik iiretim  sistemleri bulunan isletmelerin

icin {retimin de gelencksel maliyetleme sistemlerinden e . . . o -
giinlimiizde genel iiretim giderlerinin tespiti ve iirlinlere

kurt}llmaSI gerekliligi ortaya glkmaktaqn. . yiiklenmesinde ciddi problemler yasarken tam da bu noktada
S6z konusu yapilacak calismada Once Faaliyet Tabanli . . .
faaliyet tabanli maliyetleme devreye girmis ve bu

Maliyet Sistemi ile ilgili literatiir ¢al larak FTM . . . .
allyet Sistemi 1ie gl eratur catsmast yapriara faaliyetlerin maliyetlerinin  ne  kadar  olacaginmn

sisteminin tamimi,  Ozellikleri, amaglar1 ele alinacak . L. RO
. L . hesaplanmasini yapabilen bir sistem olarak gelistirilmistir.
sonrasinda ise uygulama asamasi i¢in liretim isletmelerinden

slit ve siit tirlinleri tiretimi yapan bir isletmeye entegrasyonu  B. FTM ’nin Tanumi

ve muhasebelestirilmesi planlanmaktadur. En kisa tanimiyla FTM, genel iiretim giderlerinin hangi

Il. MATERYAL VE METOT yol/yollar ile dagitilacagidir. Baska bir ifadeyle genel iiretim
giderlerinin saglikli dagitilma yoludur diyebiliriz.

Genis anlamda ise bir iiretim veya imalat isletmesinde imal
edilen triinlere ait faaliyetleri sistematik bir diizene sokan ve
bu faaliyetlerde toplanan maliyetleri maliyet siiriiciileri

Yapilacak olan ¢alismada igletme muhasebe sistemi(bunun
Ozelinde varsa maliyet muhasebesi sistemi) incelenerek ve
belli bir zaman dilimine ait iiretim verileri ele alinarak
aragtirma evresine baslanacak, isletme yOneticileri ve/veya
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araciligiyla iriinlere yiklemeye yarayan modern bir | FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMI
maliyetleme yontemidir.
C. FTM ’nin Amaci ilk Madde scilik Genel
. . X . . . X ve Malzeme Maliyeti Uretim
Sistemin asil amaci; iiretim siireci sonunda olusan genel Maliyeti Giderleri
retim giderleri ‘nin(GUG) ortaya ¢ikmasma neden olan I
faaliyetlerin maliyeti ile ilgili faaliyetin olusumunu miimkiin I T 1
kilan iriinii iliskilendirmektir. Bununla birlikte Faaliyet Direkt Direkt Makine Montaj Kalite-Kontrol
Tabanli Maliyetleme sistemi temelde iki amaca hizmet eder. Iz Iz Faaliyet Faaliyet Faaliyet
avuzu Havuzu
Bunlar; 1 1 1
1. Isletme faahyetlermm Fukeinml, maliyeti ve alanmni Viakine Parcalarm v
tanimlayarak detayli bilgi saglar. Saati Sayisi Sayisi
2. Y-én.eticzilere alacaklar1 kararlar icin dogru maliyet | Maliyet Siriciileri
bilgileri sunar. [1] 1 ] 1
D. FTM ’nin Ozellikleri I URUNLER |

N isletmelerde iriinleri {iretebilmek icin gerceklestirilen Sekil 1 Geleneksel Maliyetleme ile FTM Modellerinin Karsllastlrmas1[3]

faaliyetleri belirleyerek bu faaliyetlere ait maliyetleri \"‘,Lal::fnte ;ﬁ‘;'l""l“';’i"“"' Atk g?:tleiymei”“ba“" Maliyec
. . . . ewe . . . S150e
te}kip “ed(?n, faahyevtlerln tikettigi mahye:.tlen mahy(?t Olgiisii
suruculerll arac111g1y1a mamullere yukleyen bir 1.Kullanilan Yalnizca iiretim hacmi Harekete gegirme sayist
yontemdir. Kaynaklar veya
e Isletmede tespit edilen faaliyetler ve maliyet E;i't[;ﬁ':: Crstmepasined ayay
Opje_lerl_(r.namullen_) }_1ak_k11_1da I_:)l!gl saglayan ve bu 2. Maliyet Bir Kaynaklarin kullanimim etkileyen her
bilgileri isleyen bir bilgi sistemidir. FTM, isletmelerde | Havuzlan Sayst bir faktér icin bir adet olmak iizere
gerceklestirilen faaliyetleri tespit eder ve bu faaliyetlerin sok sayida
maliyetinin ne kadar oldugunu hesaplar. Daha sonra bu |3 Maliyet Dagitim ol e e
. . . . Anahtarlari Sayisi olmak tizere ¢ok sayida
faaliyetlerde toplanan maliyetleri maliyet
Objelerine(mamuuere) yuklemek 1911'1 birden fazla 4.Uriin1l:rin Nasil Maliyet dagitim anahtar | Maliyet dagitim anahtarlarimin her
li iiriiciileri kull Maliyetlendirildigi | olarak iiretim hacminin | birinin ilgili maliyet havuzu igin
maliyet suruculer: kullanir. kullanilmast kullamlmas:

e Bahsedilen iki 6zellikten yola ¢ikacak olursak FTM,
olusan genel tiretim giderlerinin hakkaniyetli bir sekilde
mamullere dagitilmasinda kullanilan ve geleneksel

maliyetleme yontemlerinin eksikligini gideren yeni bir Sekil 1 ve Sekil 2°deki gibi Geleneksel Maliyetleme ile
maliyetleme yontemidir diyebiliriz. FTM karsilastirilarak  yeni  bir FTM  Modellemesi
e Maliyetlerin mamullere FTM ’ye gore yiiklenmesi, her  olugturulacaktir.

mamule tiikettigi kaynak oraninda pay verilmesini

saglamaktadir. FTM bir muhasebe sistemi oldugu kadar ~ F. FTM ’nin Sistemlestirilmesi

isletme stratejisinin de bir aracidir. Dolayisiyla FTM

sistemi  bir mamul maliyetleme sistemi yaninda

faaliyetlerle ilgili bir veri kaynagi olusturur ve

Sekil 2 Geleneksel Maliyetleme ile FTM ’nin Maliyet Yiikleme Olgiisii
Agcisindan Karsilagtirilmasi [4]

isletmenin diger fonksiyonlarma iligkinde Onemli | Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi |
bilgiler saglar.[2]
E. FTM ile Geleneksel Maliyetlemenin Karsilastiriimast Siiricii | | Siriici |

| Geleneksel Maliyetleme Sistemi |

ve Malzeme Uretim )

! 1 Maliyeti _ . n ]
Maliyeti Giderleri Gider [ Emek Kazang
Direlkt Direkt Tocilik Santler Sekil 3 FTM nin Sistemlestirilmesi [5]

1= Iz

Modeli olusturulacak olan FTM ’nin Sekil 3 teki gibi
sistemlestirilmesi planlanmaktadir.

G. FTM ile Iigili Temel Kavramlar

Daha iyi anlasilmasi agisindan Modellemesi olusturulacak
ve sistemlestirilmesi planlanacak olan FTM ile ilgili temel
kavramlar agiklanacaktr.

1. Kaynaklar: Belirli faaliyetler sonucunda iretilen
mamuller i¢in katlanilan fedakarliklarin ekonomik

URUNLER |

44



Yalcin ve Tas, Siit ve Siit Uriinleri Uretimi Yapan Isletmelerde Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Kullanilmast ve
Muhasebelestirilmesi, ISAS WINTER-2019, Samsun, Turkey

unsurlaridir.  Diger bir ifadeyle maliyetlerin asil Nej=N=Bagel=IW:\Y]

kaynagini olusturan unsurlardir.

Faaliyet: Bir isletmenin mamul ve hizmet {retimi
sirasinda yapilan eylemler olarak tanimlanabilir.[6]
Faaliyet Merkezi (Faaliyet Havuzu): Homojen
faaliyetlerin  fonksiyonel veya ekonomik olarak
gruplanmasidir.[7]
Faaliyet Maliyet
kaynaklarin  toplam
belirlenmesi islemidir.

Maliyet/Faaliyet  Siiriiciisii(Etkeni):  Bir  faaliyeti
yapabilmek i¢in ihtiyag¢ duyulan ¢aba ya da is yiikiini
belirleyen faktorlerdir.[8]

Maliyet Nesnesi-Hedefi: Maliyetlerin yiiklendigi son
nokta ve faaliyetlerin yapilma sebebi ve nihai hedefidir.
Yani faaliyet wvasitasiyla kaynaklarmm degisiminin
sonucu faaliyetin tiirettigi seydir. Maliyet nesnesi bir
iiriin veya miisteri olabilir.

Havuzu: faaliyetlerin
tutarmim  faaliyet

tiikettigi
itibar1  ile

H. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin Yapist

Kaynaklar
I. Asama
Kaynak Maliyetini : Faaliyet
Yitkleme Tagiyicilar
Faaliyetler

Faaliyet Maliyetlerini
Yiiklemek

I

Maliyet Objeleri

1. Asama

‘—-r—..-.:ch::r. I R | -—‘=<—-—>Z|

Sekil 4 FTM Sisteminin Yapisi [9]

FTM ‘nin Modellemesi ve Sistemlestirilmesinden sonra
Sistemin Yapis1 da Sekil 4’teki gibi olmas1 gerekmektedir.

I FTM Sistemi Ile Ilgili Bir Uygulama

Yukarida zikredildigi gibi caligmanin kavramsal ve teori
kismi tamamlandiktan sonra sira uygulama asamasma
gelmektedir.

Uygulama yapilmasi diisiiniilen isletmenin tablo 1’deki
gibi Once hangi iriinleri ne kadar iirettiginin tespitinin
yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 1 A Isletmesinde Uretilen Uriinler ve Miktarlar

TEMMUZ 2018
Siit

E 15.000 15.000
5.000 5.000
50.000 250.000
60.000 12.000
12.000 600
24.000 24.000
80.000 40.000

—
Tagiyicilar

45

246.000 346.600

Daha sonra tablo 2’deki gibi isletmenin Endirekt
Maliyetlerinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Tablo 2 Maliyet Déneminde A Isletmesinin Endirekt Maliyetleri

B. Bakiyesi

730 GEN. URET. GID. 218.900,00
Endrkt. islt. Malz. Kul. 61.384,00
Endrkt. is¢. Gid. 37.931,00
Elektrk. Gideri 24.925,00
Dig. Ces. Gid. 42.492,00
Amort. 52.168,00

Maliyetlerin belirlenmesi asamasindan sonra da sirasiyla
tiriinlerin tiretilmesi igin hangi faaliyetlerin yapildigmn tespit
edilmesi, faaliyetlerden hareketle maliyet (faaliyet)
havuzlarinin belirlenmesi, genel iiretim giderlerinde biriken
maliyetlerin |. Asama igin belirlenen maliyet siiriiciileri
araciligiyla faaliyet havuzlarina yiiklenmesi, II. Asama igin
belirlenen maliyet siiriiciilerinin de hangi faaliyet havuzuna
dagitim anahtar1 olarak tayin edilmesi ve maliyet
siriiciilerinin ~ {irlin  bazinda gergeklesme miktarlarmm
hesaplanmas1 gerekmektedir.

Son olarak iiriin maliyetlerinin hesaplanabilmesi igin
bulunan mamul yiikleme oranlari mamullere ait maliyet
siriiciileri  ile  carpilarak  Birim  Genel  Uretim
GiderleriBGUG) bulunacak ve diger giderlerin de birim
diizeyi mamul bagina hesaplandiktan sonra FTM sisteminin
muhasebelestirilmesi saglanmis olacaktir.

111. SONUCLAR

FTM sisteminin isletmeye entegrasyonunun saglkli bir
sekilde yapilabilmesi i¢in bu isi profesyonelce yapan
uzmanlar veya kurumlar tarafindan yapilmasi gerektiginin
yadsmamaz bir ger¢ek oldugu anlasilmalidir.

Uygulama sonrasinda elde edilecek birim maliyetler
gercegi yansitmall ve piyasa fiyatlari ile tutarli olmalidir.

IV. TARTISMA

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Giiniimiiz kosullarinda
isletmeler tarafindan tercih edilmesi gereken bir maliyet
hesaplama yontemidir. Ancak gerek bu yontemi uygulamanin
maliyetli olmas1 ve gerekse de yeterli diizeyde deneyimli,
bilgili elemanin olmamasi igletmelerin  bu ydntemi
kullanmada geri birakmistir. Bundan dolayr bu yontemin
uygulanisinda maliyetlerin  asagi ¢ekilmesi ve egitim
kurumlarinda Faaliyet Tabanli Maliyetleme ydnteminin
Ogretilmesi ve uygulatilmas: nem kazanmaktadir.

V. SONUC

Siit ve siit Uriinlerinin {iretilmesinin ¢ok fazla tretim
asamasindan meydana gelmesi, ¢ok fazla yan fiiriin ve ek

maliyetlerle olugturulacak  iiriinlerin  olmast  maliyet
karmagasini da beraberinde getirmistir. Bu karmasanin FTM
sistemi ile diizenli hale getirilmesi gerekmekte ve
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maliyetlerin tek elden ve tek seferde basitlestirilerek
eklenmesinin engellenmesi de hedeflenmektedir.

Bu asamada yapacagimiz ¢alisma, bu karmasanin ve daha
dogru  Maliyetlemenin  yapilmasint  saglamak  {izere
hazirlanacaktir. Ayrica bunlara ek olarak gelecekte de bu
¢aligmanin bilimsel olarak katki saglamas1 amaglanmaktadir.
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